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KiSEROLEVEL

Alulirott Matisz Laszléné a mellékelt vezet6i programommal megpéalydzom a
Beliigyminisztérium Koézigéllds élldsportdlon meghirdetett Orbanhegyi Ovodak (1126
Budapest, Orbanhegyi ut 3/a és 1126 Budapest, Kiss Janos altdbornagy utca 31-33/a)
6vodavezetdi beosztas ellatasara sz616 palyazatot.

Budapest, 2020. julius 27.
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SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes feleldsséget villalok:
v az Orbinhegyi Ovodak Pedagogiai programjaban foglaltak

v a jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések magas szinti
megvalositasara.

Budapest, 2020. julius 27.
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Matisz Laszloné
palyazé

NYILATKOZAT CSELEKVOKEPESSEGROL

Biintet6jogi feleldsségem tudatdban nyilatkozom, hogy nem allok a Polgari Térvénykonyvrél
sz616 2013.évi r.t.v. alapjan cselekviképességet korlatozo, vagy gondnoksag hatalya alatt.
Jelen nyilatkozatot a Nemzeti K6znevelésrol szol6 CXC. tv. 66.§.(1) bekezdésének (a-b.)
pontjéra tekintettel teszem.

Budapest, 2020. jalius 27,
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NYILATKOZAT

Vagyonnyilatkozat-tételi eljarassal kapcsolatos kitelezettségvallalasrél

Alulirott Matisz Lészloné elézetes kitelezettséget villalok arra, hogy nyertes palyazoként a
2007. évi CLIL t8rvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti idében vagyonnyilatkozatot
teszek.

Budapest, 2020. jalius 27.
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NYILATKOZAT SZEMELYES ADATOK KEZELESEROL
Alulirott Matisz Laszloné — mint az Orbanhegyi Ovodak vezetésére palyszo — hozzéjarulok
ahhoz, hogy a palyézat elbirdldsdban résztvevd személyek megismerjék személyes adataimat.
Budapest, 2020. julius 27.
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Matisz Laszloné
palyazé

HOZZAJARULAS A PALYAZAT NYILT ULESEN TORTENO TARGYALASAROL

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Matisz Laszléné — mint az Orbanhegyi Ovodék vezetésére palydzé — nyilatkozom,
hogy a palyazatot elbiralé testiilet iilésén nem kivanok zdrt targyalast; hozzdjarulok, hogy
nyilt tilésen targyalja a személyemet érintd palyazatot.

Budapest, 2020. jalius 27.
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SZEMELYES ADATAIM

Matisz Laszloné sziiletett: Sziics Eniko

Sziiletési hely, ido:

Lakcim:

Telefon; E-mail

A'llampolgdrstig magyar

Vezetoi engedély B kategorias jogositvany
Csalddi dllapot férjezett

Hazastdrs adatai Matisz Laszl6

Gyermekek

Matisz
Matisz

Iskolai végzettség:

Ovodapedagoégus; Bp.-i Tanit6képzd Féiskola - 1994 kitiintetéses oklevél
Tanrit6; Miskolci Egyetem Comenius Tanitoképz6 Foiskola Sarospatak - 2001
kivalé oklevél

Szakvizsga:
Vezet$ 6vodapedagdgus szak, ELTE Tanit6 és Ovoképzo - 2006 kivald oklevél

Tovdbbképzések:

Fejlesztopedagogia VIIL.FP X.24/1995

Sindelar - Zsoldos program 1 10/2001/24/28

A pedagégus elhivatottsiga a valtozo kzoktatasban 134/2009

ECDL Start 7/2010

Ovodai IPR  176/2011

A tevékenységkSzponti pedagdgidk alkalmazasira valé felkészités
466/2011

ABPE tovabbképzés I. Koltségvetési szervek vezet6il 774-27/2011

Differencidlt tevékenységszervezés, tanulas 15/2012




Matisz Laszloné

Ovodavezet6i paly4zat 2020

o Uj torvény az 6vodaban, 6vodai nevelés a koznevelésben 137/20

e Agykontroll 2013/33

» ABPE-tovabbképzés II. Teljesitményellenérzés T-13BUDTEK-
01/24/2013

e Csapatépitd tréning 19/2014

e Agresszivitds az ovoddban 19/2014

o  Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre OH-PEM/4559/2014

e Tanfeliigyeleti szakértdk felkészitése OH-PSZE/3344/2014

e Szamitastechnikai tanfolyam Soter/ 2016/06/15

e (Csaladpedagogiai Egyesiilet képzése2016/06/24

e Intézményi Tanfeliigyelet  322/2017

* Mesterpedagogusok II1. Sonkadi Szabadegyeteme OKSZK/194/20

e Az oktatas jovoképe OKSZK/79/2017

e Adatvédelmi tisztvisel6 képzés E-001812/2018

e Aktualis intézményvezet6i kérdések az Ovodakban és az iskoldkban

K/0458/2018
e Munkaiigyi forum  K/0298/2019
e Adatvédelem a kzoktatasban 2019

1990 - Szivarvany Napkézi Otthonos Ovoda Budatest VIIL Szigony u. 18.
ovodapedagogus,

1990 - 1992 Szlovak nemzetiségi csoportban nemzetiségi 6vodapedagdgus
1992- 1994 Fejleszt6 pedagdgus
1994 -2008 csoportos 6vodapedagogus

Ovodavezetd helyettesi megbizatds 1992-2008

Szakmai
tevékenység 2008 - 2015- jl’llius 31- 6V0da\'ezet6
; Szak:n;ut 2015. 01.01. Mesterpedagogus
apasztalat:
C— Szakérté - Pedagégusmindsitési és tanfeliigyeleti szakérts - OH Aaltali
feladatatok ellatasa
2015. augusztus 01. Napraforgé Egyesitett Ovoda Ovodaigazgato helyettes
2020.03.31. Napraforgé Egyesitett Ovoda Csodasziget Tagévoda
Tagévoda-vezeté
Munkahely: Napraforgé Egyesitett Ovoda
Id'egen nyely Szlovak, német
ismerete:




Matisz Laszl6né Ovodavezetdi palyazat 2020
Publikdcioim
Datum A cikkek cime A megjelenés helye
2015, itmius A 2015 tavaszatdl indult mindsitési eljaras | Ovodavezetési ismeretek
) tapasztalatairol Minésités - minden, ami segithet | RAABE

2015. A 2015 tavaszatél indult mindsitési eljaras | Munkaiigy a kozoktatasban
szeptember tapasztalatair6l RAABE
- g Ovodavezetési ismeret
2016. aprilis Gyakornoki szabalyzat iy g\gze et TS
[ Az els6 tanfeliigyeleti tapasztalatok ¢&s | Joggyakorlat a
20 e valtozasok kozoktatdsban RAABE
Gyermekvédelmi feladatok az 6vodaban I. -A | - - .
.. = — ) oy Ovodavezetési ismeretek
2016. augusztus | gyermeki jogok érvényesiilésének biztositisa a
jogszabalyok tiikrében
Gyermekvédelmi feladatok az 6vodaban II. — A | - 5 .
.. N e = Ovodavezetési ismeretek
2016. augusztus | gyermeki jogok érvényesiilésének biztositdsa a
jogszabalyok tiikkrében
1 T ) i ] Ovodavezetési ismeretek
2016. oktdber Gyermekvédelmi feladatok az 6vodaban RAABE
Ovodavezetési ismeretek
2016.d 5
6.december | Mesterpedagogus RAABE
Tanfeliigyeleti ellen6rzés a valtozasok tiikrében | . N .
o , \ . ey . | Ovodavezetési ismeretek
2017. aprilis Az o6vodak orszagos pedagogiai-szakmai
ellenOrzése
A vezetdi ¢és intézményi tanfeliigyeleti | Ovodavezetési ismeretek
2017.d . VR
el ellendrzés aktudlis kérdései RAABE
LN, Ovodai vezetési és nevelési
2018. julius- o . . . .
s, Az egyesilett Ovodak modszertani landcsado
=5 Menedzser Praxis
Ovodavezetési  ismeretek
2018. aprili Az i Asmo
aprilis asszertiv gondolkodasméd RAABE
A vezetdi onértékelés, vezetdi tanfeliigyeleti | Ovodavezetési ismeretek
2018. ztus ’
B ellendrzés RAABE
Ovodavezetési ismeretek |
2019. janua Dot 1é
januar otcom gyerckek nevelés RAABE
2018. Joggyakorlat a kbzoktatasban
Az 6 . i
e z vodakotelezettségrol BE
Ovodavezetési ismeretek
2019. jtni Honvédelmi Inté si
junius onvédelmi Intézkedési Terv RAABE
R e A Ovodavezetési ismeretek
2019. augusztus | MINOSITES ~ Az j Gtmutato tiikrében
RAABE
Ovodavezetési ismeretek
2020. aprili Digitalis t3 yvoda
aprilis igitalis tavmunka az é6vodéban RAABE




Matisz Laszléné Ovodavezet6i palyazat 2020

Jogszabalyi hdttér

Az 6voda, mint alapfolai oktatasi intézmény meghatarozott kiils6 és belsé feltételek

k6zott mikodik. Ezek a feltételek hatarozzédk meg miik6dési rendjét, lehet6ségeit.

A jogi szabélyozas a leglényegesebb kiils6 feltétel. Az 6voda mitkddését meghatirozo

legfontosabb jogszabalyok:

A nemzeti k6znevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban Nkt.)

A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérél €s a kdznevelési intézmények
névhasznalatardl szdlé 20/2012. (VII. 31.) EMMI-rendelet (a tovabbiakban EMMI-
rendelet)

A pedagbgusok elomeneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992.
évi XXXIII torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo 326/2013.
(VIIL. 30.) Kormanyrendelet

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjardl szol6 363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet
(a tovébbiakban Alapprogram)

A munka torvénykonyvérdl sz616 2012. évi L. torvény

Az allamhaztartasrdl szol6 2011. évi CXCV. térvény

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolé 1997. évi XXXI. torvény

A sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének irdnyelve és a sajatos nevelési
igényl tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasardl szolé 32/2012. (X. 8.) EMMI-
rendelet

A pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben
résztvevok juttatasairol €s kedvezményeirdl szo16 277/1997. (XIL. 22.) Kormanyrendelet

A kozfeladatot ellaté szervek iratkezelésének altaldnos kévetelményeirdl sz6l6 335/2005.
(X1I. 29.) Kormanyrendelet

Az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenlség eldmozditasarol szold 2003. évi CXXV.
torvény

Az 6voda miikidését meghatiarozé belsé dokumentumok

Intézmény dokumentumais:

e Az Alapité Okirat

e A Szervezeti és Miikdési Szabalyzat
e Pedagégiai Program

e Hazirend

e Intézményi éves munkaterv, Beszamolo
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Matisz Laszléné Ovodavezetdi paly4zat 2020
Bevezeld - Pedagogiai/vezetdi hitvalldsom
A YT A e O R
Az ovoda a magyar kozoktatasi rendszer alappillére, kezdd lancszeme, s egyben szerves része,

ezért jelentds szerepet jatszik a személyiségfejlédésben, a szocializacid folyamataban.

A pedagogus kulcsszerepet tolt be a tarsadalomban: a kultira, a nemzeti miivel6dés és az
erkdlesi értékek kozvetitdje. Egyfajta modell, hiszen kiillemével, modoraval, jellemével,
gesztusaival €s stilusaval, tehat egész lényével nevel.

A magas szinvonalil munka, a hatékonysag elérése a vezetésben rejlik, hiszen a vezet6 feladata
meghatarozni a célt, kialakitani az értékrendszereket, elmozditani a tevékenységet a cél fel¢,
ellatni a képviseletet.

1990-t61 dolgozom a VIII keriiletben, 2015. julius 31.-ig a Szivarvany Napkézi Otthonos
Ovodéban, itt 2008-t51 6vodavezetskeént.

2015. augusztus 01.-t8] az 6vodaigazgatosagon, mint dvodaigazgatod helyettes. Torekvéseim
vezérfonala egy olyan kozdsség formalasa, ahol a munkatarsak szakmai munkdjukat belséd
hittel, elkotelezettséggel, a gyermekek fejlodésébe vetett bizalommal, a hataspedagégia
gondolatisaganak €s gyakorlatdnak szellemében végzik és a csaladdal szorosan egyiittm{iksdve
nevelnek.

Ezért is hiszem és vallom, hogy az 6vodakban pozitiv médon hozzaallo, aktiv, lelkes, és hiteles
emberek dolgoznak. Nyitottak, mindenre érzékenyen reagalok, a korszerii pedagdgiai
kezdeményezések irant érdeklddéek. Ertékeinkkel hozzajarulunk a hatékony szakmai
munkahoz, a kerlilet érdekeit mindig szem elétt tartva.

Az ovoda egy csodalatos vilag a sajatos légkorével. Ebben a vilagban nagyon fontos a vezetdi
magatartas, vezetdi irdnyitas, mely alapvetden befolyasolja az intézmények bels életét és ez
altal a miikGdését.

\ HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES T
Ovoda sajatossaga

Az Orbanhegyi Ovodak székhely és tagovoddja is a keriilet egyik forgalmas csomépontjihoz, a
Kiralyhagé térhez kozel helyezkedik el. Ez a kdzponti elhelyezkedés csak az egyik oka, hogy
az 6voda népszerli az 6vodat keresé csaladok korében. A forgalom zajat megsziirik a kert
illetve az udvar fai, az udvarok nem érintkeznek kozvetleniil utcdkkal. Egy négy csoportos
székhely ovoda és egy négy csoportos tagévodaval rendelkezé intézmény. Az Orbanhegyi
Ovodékban, az Alapité Okiratban foglaltak alapjén, a nyolc csoportban, Gsszesen 200 gyermek

ellatasara van lehet6ség.
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Matisz Laszléné Ovodavezetsi palyazat 2020

A gyermeklétszam alakulasa:

200
180
160
140
120
100

gyermeklétszam (f6)

80
60
40
20

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

A feltjitasi

Az intézmény felujitasi jellemz6i, targyi felszereltsége

és targyi jellemzok

Eszkiozellatottsa
Az Orbanhegyi Ovodék koltségvetése az eddigiekben lehet6vé tette az eszkoztar frissitését,

bévitését. Az elmult években az 6vodapedagdgusoknak, a fejlesztdpedagdgusnak az egyéni

igényeik alapjan, sok 1j jaték beszerzésére volt lehetdsége. Az 6vondi szobaban 16vH szertari

eszkozOket folyamatosan megismertetik az 1j kollégakkal, hogy 8k is alkalmazhassik azokat

foglalkozasaikon. Az 6vodapedagogusok igyekeznek figyelemmel kisémi a megjelend j

kiadvényokat, fejleszté jatékokat €s a koltségvetés lehetdségei szerint bovitik ezek szamat.

Felijftdsi jellemzék 2015-2019

Székhely
Ovoda
Orbanhegyi
it 3/a

Utcafronti kapu automatizalasa - 6nkormanyzati koltségvetésbol

Arnyékol6 vaszon cseréje a nagy udvaron Alapitvanyi forrasbol

2019 nyaran a székhely 6voda legnagyobb maszokaja keriilt javitasra

az emeletre vezetd lépcsdn lindleum cseréje és gazvezeték rekonstrukcié
Onkormanyzati forras

kis udvar maészofal cseréje - Gvoda alapitvinya és onkormanyzati forrasbol
sofalak vasérlasa a csoportszobakba - alapitvanyi forrasbél

lambéria csere, terasz korlat renovalas

Parakapu vasarlasa.

2019 nyaran az ablakokra rovarhalé keriilt.
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Matisz Liszloné Ovodavezetdi palyazat 2020

Tagévoda |Ayres terapias tuggé eszkdzok beszerzése - az Ovoda beruhazasi keretébol
Kiss Janos |2016-nyardn a masik két csoportszoba berendezése €s tovabbi udvarrész

altdbornagy | kialakitdsa felszerelése A legnagyobb beruhdzasa a tagévodai udvar
utca 31- | amyekoldjanak felszerelése volt. Parakapu vasarlasa megtortént.

33/a

Vezetéi megbizatisom esetén a kivetkezo ot esztenddben feladatomnak tekintem:

o A vezetd helyettessel és a tagintézmény vezetdvel valo egyeztetést a felujitasi és targyi
eszkozok fejlesztése érdekében.
o A koz6s konszenzuson alapuld fejlesztési elképzelések magvaldsitasat.

. SZEMELYI FELTETELEK

Mt I

A személyi feltételeket a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény és a nevelési-
oktatasi intézmények miik6désérol és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szolo
20/2012. (VII. 31.) EMMI-rendelet szabélyozza. Az alabbi tablazat dsszegzi a jogszabaly altal
eldirt munkakorsket (Nkt. 1., 2. melléklet) és az ahhoz el6irt feltételt, valamint az 6vodankra
vonatkozo 1étszamot:

A munkakér megnevezése Feltétel

Intézményvezetd Intézményenként 1 6
Intézményvezetd-helyettes 51-200 gyermek esetén 16
Ovodapedagogus! Csoportonként 2 f6

Intézményenként, ahol a gyermekek

Ovodatitka ] .
. létszama eléri a 100 6t

Dajk helyett oné és takaritd
ajka vagy ne yetie gondozono €S arito CSOpO rtonként 1 £

egyiitt

Pedagogiai asszisztens 3 6vodai csoportonként 1 £6

Kisegité alkalmazott (kertész-karbantart6, | A pedagdgusok teljes munkaid6re szamitott
konyhai dolgozd) 1étszamanak 20%-a

PEDAGOGUSOK

A nevelétestiilet az intézményvezetével egyiitt. Minden gyermekcsoportot két
Ovodapedagogus irdnyit. Az Ovodapedagogusok az Nkt. eldirasai szerinti kozép-, illetve
fels6foku végzettséggel rendelkeznek.

A sikeres és eredményes nevel6munka alapja az 6vodapedagégusok dsszhangja, azomos
értékrendje és neveldi attitiidje.

' Az EMMlI-rendelet 12. §-a szerint az 6vodai nevelés a gyermek neveléséhez sziikséges, a teljes 6vodai életet

magaban foglalé foglalkozasok keretében folyik oly mddon, hogy a teljes nyitva tartas ideje alatt a gyermekekkel
minden csoportban 6vodapedagégus foglalkozik, 6vodapedagdgusonkeént €s csoportonként dsszesen napi két 6ra
atfedési idovel.
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Matisz Lészl6né Ovodavezetdi palyazat 2020

Vezetoi megbizatasom esetén a kovetkezé ot esztendében feladatomnak tekintem:

e a jol egylittmiik6dd, szakmailag eredményes nevelomunkat végzé 6vodapedagogusi
munka tdmogatasat;

= a pedagégusok szakmai megsegitését intézménykozi tapasztalatcserékkel és a jé
gyakorlatok bemutatasaval, tovabbadasdval,

Az 6voda neveld-személyiségfejleszté funkcidja teljesedik ki a fejlesztdpedagogus
tevékenysége soran. Lényeges, hogy e szakember a gyermekek fejlesztése mellett a
pedagégusok munkajat is segiteni tudja. Ez az adminisztraciés folyamatokban a fejlodést
nyomon kovetd dokumentumok vezetésével, valamint a szakmai eszmecserék keretében
valésulhat meg,.

Vezetéi megbizatisom esetén a kivetkezo 6t esztend6ben feladatomnak tekintem:

o a kiils6 szakembereket foglalkoztaté szervezetekkel torténé szoros és hatékony
egylittmikddést;

» a gyermekek fejlodésének figyelemmel kisérését, a fejlodési litemmel kapcsolatban a
szakemberek folyamatos kommunikacidjat, ehhez megfelels értekezletek, konzultaciok
megszervezését;

e a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésével koherens akkreditalt képzések
preferalasat, ehhez az anyagi forras el6teremtését;

e a fejlédést nyomon kovet tantigyigazgatdsi dokumentumban (személyiséglap) a
konzultacids alairdsok vezetését, ezek ellendrzését.

A NEVELOMUNKAT SEGITO ALKALMAZOTTAK

A nemzeti kodznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény 2. sz. melléklete szabalyozza az
6vodakban a neveldmunkat segit6 alkalmazottak finanszirozott 1étszamat.

Az 6vodatitkar személye azért rendkiviili jelent6ségli, mert mintegy hidat képez a vezetés és a
csoportokban zajlo tevékenység kozott. Feladata sokrétii, 5sszetett, nagy odafigyelést kivan. Az
Ovodatitkar nemcsak az intézményvezetd legfObb segit6tarsa az adminisztracids, a
gazdalkodasi és a szervezeési feladatokban, hiszen az intézmény 6sszes résztvevojével
kapcsolatba keriil — a gyermekekt6l a munkatarsakon at a sziilékkel.

Az Nkt. 2. sz. melléklete szabalyozza, hogy az 6vodakban pedagégiai asszisztensek
tamogathassék a nevelémunka folyamatdt. Az asszisztensek segitik a nevel6munka
zbkkendmentességét, ¢€s az Ovodapedagdgusok iranyitdsdval, ttmutatdsaival végzik
munkéjukat foként azokban a csoportokban, ahova sajatos nevelési igényl gyermekek is
Jamak. Emellett a nagyobb szervezést és erdteljesebb feln6tt feliigyeletet igényld programok
(kirandulds, séta...) sordn is besegitenek. A koézds gondolkoddshoz és az &sszehangolt
fejlesztéshez szitkség van arra, hogy az dévodapedagdégusok altal megtervezett egyéni és
csoportos fejlesztéseket a pedagdgiai asszisztensek jol ismerjék. Ez alapjan tudnak hatékony
segitséget nyujtani.
A dajka — amennyiben kelld mértékii az Gsszhang — a neveldmunka tevékeny segitbje, a
pedagdégus jobbkeze. Tevékenysége nem korlatozddhat pusztdin a higiéniai feltételek
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biztositasara és a gondozasi teend6k ellatdsara, hiszen személyével 6 is minta a gyermekek
szdmara. A csoport mindennapjainak zdkken6mentes szervezéséhez nagymértékben
hozzéjarul, tamogatja azt.

Az intézményben a kertész-karbantarté allashely biztositott. O segiti az esztétikus és
biztonsagos kornyezet kialakitasat az épiileteken belill és kivill. Az dvodasok eldtt szintén
mintaként szolgalnak személyiségiikkel és munkajukkal.

A személyi feltételek alakulasa:

Személyi feltétel

M ovodavezetd

@ 6vodapedagégus
8 dajka

« konyhas

® pedagogiai asszisztens
|

= udvaros
i m fejlesztd pedagdgus ‘
sty o IR
1 R
V& VAL Jui!ﬁgh_ﬁli

Jelenleg 16 6vodapedagdgus allashely van, és emellett 1 fejleszté pedagogus, 1 dvodatitkar, 8
dajka, 2 pedagdgiai asszisztens, két konyhas és egy kertész 1 f6 részmunkaidds pszichologus
alkotja az alkalmazotti kozosséget. A dolgozdi Iétszam az elmilt években sajnos egyre
gyakrabban volt hianyos. Hol dajka, hol d&vodapedagogus hidny nehezitette az Ovoda
milkodését, a zavartalan feladatellatist. Az emberi er6forras hianya neheziti a feladatok
ellatasat, allando szervezést, kezelést igényel. Az érvényes allashirdetések kinn vannak a
»kozigillas™-on, a ,gyermeksziget” nevil portalon és a kozosségi oldalakon is. Az egyediil
maradt 6vodapedagdgusok szamara sokat jelent a fenntart6 altal felkinalt lehet6ség, mellyel
bériik jelentdsen megemelkedik az egyediil t6ltstt honap(ok)ban, de a mindennapos tuléra, az
egyediillét hossz tdvon nem fenntarthatd, mert fel6rli a pedagogust.

A nevelési évek soran folyamatosan zajlottak az intézményben a pedagdgus életpalya modell
min6sitd vizsgdi. Osszesen eddig 3 gyakornoki, 5 pedagogus II fokozatért és egy
mesterpedagogus fokozatért folytatott mindsito eljaras zajlott mar 6vodaban. Az elkdvetkezd 5
évben t&bb kolléga is nyugdijba fog vonulni. Reméljilk, nem csak palyakezdok alkalmazésira
lesz lehetdség, mert sziikség van a tapasztat kollégakra a kollektiva jo egyensulyanak
megtartasahoz.
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Betdltetlen allashelyek szama 2020. jiliusi dllapot szerint:

- 6vodapedagdgus: 4 f6

- a tobbi munkakdrben (dajka, ped. asszisztens, stb.) nincs betéltetlen statusz
Az OvudapedagOgus hiduy nem helyi jellegli, orszdgosan jellemz6 probléma, annak ellenére,
hogy a pedag6gus bérek rendezésre keriiltek, de 2017 6ta az életpalya modell szerinti bérek be
lettek fagyasztva, mikdzben a minimalbér és a bérminimum jelentésen megemelkedett. A
2020.07.01.-tol tortént pedagdgus béremelés kicsit talan javitott a helyzeten. Ez azért is fontos,
mert a technikai dolgozok bére magasabb, mint a 0-6 éve palyan 1évé 6vodapedagdgusoks, igy
a péalyan tartasuk nehézségekbe iitkozik

Az 6vodaban a legfontosabb feladat az {ires pedagdgus allashelyek beltsltése, a megfelel
munkaerd felkutatasa. Probléma tovabbé, hogy egyre nagyobb a sajatos nevelést igényls (SNI),
és a beilleszkedéssel, és magatartasi problémakkal kiizdé6 (BTM) gyermekek szdma, nem
kifejezetten a papirral rendelkezdkr6l beszéliink, ellatasuk specidlis tudast, és tobblet feladatot
igényel nap, mint nap az 6von8ktol.

A feladatunk, hogy a munkamegosztds megfeleléen valdsuljon meg ugy, hogy az azonos
csoportban dolgoz6 évodapedagdgusok terhelése aranyos legyen. Ennek megfeleléen egymast
segitve, kdzdsen oldjuk meg a nevelési és pedagdgiai feladatokat.

PEDAGOGIAI-SZAKMAI TEVEKENYSEG

. Gyermekekkel foglalkozni: ez minden bizonnyal

a leghdldsabb munka, mi e foldon osztdlyrésziinkiil juthat,

és sajdt tokéletesbiilésiinket is ez mozdithatja leginkdbb eldre. ”
(Brunszvik Teréz)

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom, hogy harmonikus, kiegyensulyozott légkért és
folyamatos meguajulast tudjak biztositani az intézménynek. Ehhez sziikkséges az értékek
megerbsitése €s az értékkozvetités. Példamutatassal torekszem arra, hogy az 6voda felntt
koézossége minél magasabb pedagbgiai-szakmai kulturaval, erkolcsi tartassal és elkotelezett
hivatastudattal rendelkezzen.

PEDAGOGIAI PROGRAM

Az Orbanhegyi Ovodak sajat pedagégiai programja tartalmazza az alapprogram hatalyos
eléirdsait. Az 6vodai program tartalmazza a sajatossigokat a nevelGtestiilet sajat nevelési
elveit, céljait és feladatait, valamint az ezekbdl kiindulé mddszereket és eszk6zdket; emellett a
programjuk melletti hiiséges kitartdsukat mutatja. A pedagdgiai program erdssége a
gyermekkdzponti szemlélet, amely a gyermekek természetes megnyilvanuldsaira, a szabad
jatékra és a mozgasfejlesztésre épit.

Hangsulyt kap:
* az 6vodas kort gyermekek sokoldali, harmonikus fejlesztése;
» a gyermeki személyiség kibontakoztatdsa;
16



Matisz L4szloné Ovodavezet$i palyazat 2020

» atehetséggondozas, a hatranyok cstkkentése;
» az egyéni és életkori sajatossagok, valamint az eltérd fejlodési titem figyelembevétele.

A program masik er8ssége, hogy a nevel6testiilet a gyermekkép kialakitisa soran elismeri a
személyiség egyedi és megismételhetetlen mivoitat. Minden gyermeket szeretettel, tiirelemmel
fogad el, és szamol azzal a ténanyel, hogy mas és mas komyezettel, hattérrel rendelkezik. Az
6voda a jokedvii, befogadé attitlid megteremtését hangstilyozza, ahovad a gyermekek is
Orommel érkeznek. Tovabbi értéke a programnak, hogy a gyermeki 6r6mat €s a racsodalkozas
lehetdségét biztositja a gyermekeknek.

A program alapelvei hangsilyozzak

» az 6vodas koriak emberi méltoésaganak, jogainak érvényesitését,

= azerkolesi tulajdonsagok fejlesztését,

» acsaladok szokasainak tiszteletben tartdsat,

» apedagdgiai etikai szabélyok betartasat,

» aképességek és a tehetség kibontakoztatasat,

*  asajatos nevelési igényliek befogadasat,

e az esélyegyenlOség megteremtését,

*  aszeretetteljes, érzelmi biztonsagot nyljto 1égkdr megteremtéset

e azegészséges életmodd szokasainak megalapozasat

» akornyezettudatos magatartas kialakitasanak elsddlegességét
A pedagdgiai program alapvet6 célja a gazdag, harmonikus fejlédés elosegitése, a magasabb
rendli érzelmek kibontakoztatasa, a sokoldali képességfejlesztés, az egyéni fejlodési litem

figyelembevétele, a gyermeki kompetenciak €s az alap kultirtechnikék elsajatitasa, tovabba az
élmény- €s tapasztalatszerzés biztositdsa.

Altaldnos nevelési feladataik kozott fogalmazza meg a program az érzelmi, erkolesi és
kozosségi nevelés biztositasat, az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasit,
valamint az egészséges életmdd alakitasat. A fejlesztésre is nagy hangsulyt fektet mind a
mozgas, mind a testséma, mind az észlelés €s verbalitas teriiletén.

Az alkalmazotti kozOsség és a kiils6 partnerek (sziil6k, fenntartd, fejlesztd szakemberek,
iskola...) szamara 4tlathat6sdgot és tudatossagot tiikkrdz a pedagogiai program.

Mindezek a teriiletek a pedagogiai program kiemelt értékei, ezért vezetévé valasztasom
esetén szorgalmazom:
e az eddig j6ol milik6dd neveld-fejlesztdé folyamatok és modszerek megtartisat és
tovabbfejlesztését;
e agyermekek személyiségének és méltosaganak tiszteletben tartasat;
e a mozgasfejlesztés sokoldalti, tapasztalatok szerzésével és cselekedtetéssel torténd

tamogatasat;
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a potencidlis tanulasi zavarokat megel6z6 készségek, képességek, kompetencisk
fejlesztését;

az alapité okiratban szerepldé (mozgassériilt) sajatos nevelési igényll gyermekek
ellatasat;

a fogyatckossdg tipusit kezeld szakemberekkel (pszichologus, logopédus,
gyogypedagbgus...) szoros szakmai kapcsolat kiépitését annak érdekében, hogy a
fejlesztést koriiltekintéen megvalosithassuk;

a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasat — tehetséggondozast.

a pedagdgiai programban felvazolt fejlesztd program (mozgas-, testséma-, észlelés- és a
verbalis fejlesztés) magas szintli szakmaisdggal t6rténd ellatasat.

a kornyezettudatos szemlélet erdsitését, a fenntarthat6sag elvének gyakorlasat.

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az 6voda a folytonos megujulas szintere. Mindig j gyermekeket, csaladokat ismerhetiink
meg, akik hozzak az ujabb és wijabb elvarasokat, igényeket.

A megujulds, az innovaci6 emiaft is elengedhetetlen kovetelmény egy koznevelési
intézményben. Azonban jéhetnek 6j elvarasok, ujabbnal djabb reformok, térvények — a magyar
6vodapedagogia a torténelem sordn mégis mindig megmutatta, hogy képes talpon maradni és
megtjulni.

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

E teriilet fejlesztése érdekében fontosnak tartom, hogy az alkalmazotti kézosség dsszes tagjat
képességeinek €s érdeklédésének megfelelfen tudjuk fejleszteni. Stratégiai kérdésnek tekintem
a folyamatos képzés elOsegitését és a szervezeti kultiira allandé megiijitdsat. Ezt segiti a
motivacios bazis kialakitasa:

= az egyértelmli munkakori leirdsok

»  a kozosségek hatékony egyiittmiikodése

= agyermekek, a sziilék és a partnerek elégedettsége

» amegfelel6 munkahelyi 1égkér

= a belso tovabbképzések, jo gyakorlatok, ismeretatadas
* az innovacios atmoszféra.

Minden problémaban segitséget jelenthet, ha a pedagdgus megfelelé szakmai partnert talal.
A segit6 tars lehet:

a sajat pedagbgusparja (ez az optimdlis);
egy masik kolléga;

a mentor;

vezetd helyettes, tagovoda-vezetd;

az ovodavezetés tagja(i);
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e (vodavezetd
e mas, akar kiilsé szakember, példaul logopédus vagy a pszichologus.

Feladatomnak tekintem olyan légkort teremteni, amelyben ennek a szakmai kapcsolatnak
kialakildsara nyilik leheldséy. Hiszem és vallom, hogy az a jo pedagdgus, aki:

e 5romét leli munkajaban, hivatasanak tekinti azt;

e kozéppontba allitja a gyermeket, és mindenek felett 4116 érdekeit szolgalja;

o pedagogiai munk4jat Ggy végzi, hogy a gyermekeknek a fejlédéshez minden segitséget
megadjon;

e innovativ;

o felismeri a tehetséget, €s minden alkalmat megragad a fejlesztéshez;

o a gyermekek nevelése és fejloédése érdekében szorosan egyiittm{ikddik a csaladdal és a
szakemberekkel;

¢ az intézmény érdekei mellett minden esetben kidll;

s minden koriilmények kozott betartja titoktartasi kotelezettségét.

Ugy vélem, az 6vodaban alapveté kritérium az dllandéan visszatéré kontroll. Munkénkat
csak akkor mondhatjuk teljes bizonyossaggal sikeresnek, ha ehhez kiilsé megerdsités is jarul.
A vezet6i ellendrzés és a belsd értékelési rendszer is a tovabb fejlodes lehetdségét timogatja.
Az ellen6rzést kiszamithato moédon tervezem, a vezetd helyettessel a tagdvoda-vezetSvel
egyeztetve, az éves pedagdgiai-miikddési munkatervbe tudatosan, pontosan beépitve tirom a
nevelbtestiilet elé. Az ellendrzés célja a szakmai segitségnytijtas a latottak megbeszélésével, a
tapasztalatok megosztasaval. Az értékelés objektiv mddon, a pozitivumok kiemelésével és a
javitando elemek attekintésével zajlik. Az értékelésnél alapvetden fontos feladatomnak tartom
a fesziiltségmentes, oldott 1égk6r megteremtését, az egyiittmiikddést, egylitt gondolkodast, a
szakszeril elemzést €s értékelést, valamint a tovabb fejlodéshez vezet6 Gt k6zos kijelolését.

Vezetdi megbizatisom esetén a kovetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

¢ ahumdn eréforrés és a szervezeti kultira fejlesztését;

e amagas szinvonall szakmai munka segitését;

e apedagdgus elémeneteli rendszer nyomon kévetését;

e amindsités elbtt 4116 kollégak folyamatos tajékoztatasat €s felkészitését;

e azintézményi kapcsolatok apolasat és az interaktiv kommunikécio miikddtetését;

e 2z intézmény partnerkézponti mitkodtetését;

e az ellen6rzési tervben a sikerkritériumok megfogalmazasat, ezzel a kiszAmithatosag
biztositasat;

e az éves pedagogiai-mitkddési munkaterv részeként a folyd évre szolo ellendrzési terv
elkészitését;

e anevelési évnyitd értekezletén az éves pedagdgiai-miikddési munkaterv nevelbtestiilet
elé terjesztését.
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A VEZETO SZEREPE A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESEBEN

Ovodavezetoként a legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy olyan példat mutassak, és olyan
értékeket kozvetitsek, amelyekkel biztositani tudom az intézmény szervezeti kultirdjanak
optimadlis fejlodését.

Ez alatt az elkdtelezettséget, a mély hivatistudatot és a szakmai felkésziiltséget, tovabba a
kollégak és gyermekek felé taniusitott odafordulast/odafigyelést értem.

Személyes példamutatisommal olyan Osszetartd, a kozos cél érdekében tevékenykeds
kozdsséget szeretnék iranyitani, akiknek els6dleges célja a gyermekek mindenek felett alld
érdekeinek érvényesitése.

Vezetdi hitvallasom egyik alapelve, hogy a munkatdrsak kérdéseire, kéréseire, problémaira
nyitottnak kell lennem, és az intézmény érdekeit szem elétt tartva kell valaszokat adnom, az
esetleges nehézségeket megoldanom.

Célom, hogy a felnétt kizdsség dllandéan fejlédjék, és mindenki megfeleléen jaruljon hozza
ahhoz, hogy eredményes intézményt miikddtethessiink. Ehhez elengedhetetlen a magas
szinvonall munkavégzés motivalidsa (amihez sziikséges a bels6 és a kiilsé motivacié). A
minéségi munkavégzésre buzditast és a kiemelkedd munkavégzést el kell ismemiink, ennek
lehetbségei:

o dicsérettel, szobeli, irasbeli elismeréssel

o ako6z0sség elbtt torténd kiemeléssel,

e szeretném, ha rendelkezésemre allna, hogy anyagi elismeréssel, jutalmazassal is ki
tudjam fejezni elismerésemet.

Segitenem kell azt, hogy minden pedagogus rendelkezzen azokkal az alapvets
személyiségvondsokkal, amelyek tevékenységének alapjat képezik:

o feltétel nélkiili elfogadas: pozitiv érzelmi odafordulas a masik ember felé;

» empatids készség: a masik ember érzéseinek megértése és annak visszajelzése;

e kongruencia: a sqjdt tapasztalatainkban, érzéseinkben valé hit, bizonyossag.
Fontosnak tartom, hogy minden pedagbgus sajatitsa el a pedagdgiai képességeket,
nevezetesen:

e akommunikacios iigyességet;

e gazdag és rugalmas viselkedésrepertoart;

o a gyors helyzetfelismerést és a konstruktiv helyzetalakitast;

® az er6szakmentességet €s a kreativitast;

e az egyiittmikodés igényét és képességét;

e apedagogiai helyzetek, jelenségek elemzésének képességét;

e rendelkezzen mentdlis egészséggel.

Az eredményes neveldmunka elengedhetetlen feltétele véleményem szerint a gyakorlati
készségek kidolgozasa:
e tervezési, megfigyelési-clemzési készségek;
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e motivélashoz, valtozatossaghoz, hatékonysaghoz sziikséges készségek;

® amagyarazathoz kapcsolodo készségek;

¢ agyermek-6vodapedagdgus kozti interakcios €s kommunikacios készségek;
e a csoporttal kapcsolatos szervezési készségek;

o a gyermekekkel, a csoporttal kapcsolatos iranyitasi készségek;

o értékelési, dontéshozatali, pedagbgiai gondolkodasi készségek.?

Célom, hogy az alapvetd személyiségvonasokra, a pedagogiai képességekre, valamint a
gyakorlati készségekre épitve és timaszkodva megteremtsiik:
e agyermekek magatartasi, beilleszkedési és tanuldsi problémainak javitasat/segitését,
e asziilékkel vald partneri viszony folytatasat €s erdsitését
o ezen belill is a nevelési problémékkal kapcsolatos szakmai tanacsadast
o azegyittnevelés optimdlis kértilményeit.

A szervezeti kultira fejlesztésében az alibbi célkitiizéseket és feladatokat fogalmaztam
meg:
o ismerjiik fel azokat a teriileteket, amelyek a tovibbfejlodes alapjat képezik:
o magas szintii szakmai szinvonal
o innovacids képesség
o j6 munkahelyi légkor
o koz0s teherviselés és aranyos munkamegosztas;

e legyiink nyitottak egymds irdnt
o mindig szamithassunk egymasra
o tudjunk egylittmiikddni
o egylittléteink legyenek jo hangulatiiak
o legytink egymassal j6 kollegialis kapcsolatban
o nyilt, huméanus és demokratikus 1égkor jellemezze kdzosségiinket
o segitsiik egymas fejl6dését minden teriileten;
e asziildket tekintsiik partnereinknek, és gy6zzitk meg 6ket arrol, hogy gyermekiik életiik
beteljesedésének nagy lehet6sége, optimalis fejlédése mindannyiunkon milik;
» anormakat és szabalyokat kozosen alkossuk meg, fogadjuk el és tartsuk be;
e szakmailag legylink ambiciézusak;
e intézménylinket mindannyian érezziik a magunkénak.

INTEZMENYI MOTIVACIO ES INNOVACIO

A koznevelési rendszer 2013 Ota jelentos atalakulidson ment keresztiil. A XXI. szizadi
pedagogus fels6foku képzettsége és szakmai munkéjanak magas szintii elvégzése, megélhetése,
tovabba a kdznevelés szinvonala alapvet6 kérdéssé valt.

A fejl6d6 tarsadalmak sikerkritériuma a nevelés és az oktatas mindségi megvalésitasa, ezért
a nemzeti kdznevelési térvény elrendelte az egységes szempontok szerinti kiilsé ellendrzési és

? Falus Ivan (2003): A pedagégus. In: Falus Ivan: Didaktika. Elméleti alapok a tanitds tanuldséhoz. Nemzeti
Tankonyvkiad6, Budapest. 83-87. p.
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értékelési rendszer, valamint a pedagégusmindsitési rendszer bevezetését. Az intézményi
innovacié és motivicio tekintetében a feladatunk a tanfeliigyeleti ellenérzésekre és a
mindsitésekre torténé felkésziilés.

Az elmult években elsddleges célkitiizésem volt a megijulé kdznevelési rendszer eseményeit
nemcsak nyomon kovetni, hanem aktiv részesévé is valni. Ennek érdekében végeztem el 2014
tapasztalatot szerezhettem és kapcsolatot épithettem. A szakértéi képzéseken vald részvétel,
majd az aktiv szakért6i munka olyan ismeretekhez, képességekhez és jartassighoz juttatott
hozza, mellyel jol tudtam segiteni azoknak a kollégaknak a felkésziilését, akik a mindsités és
tanfeliigyelet el6tt alltak, allnak.

Ugy vélem, vezetdként nem elegendd 6sztondzni munkatérsaimat a megujuldsra, de személyes
példamutatassal élen kell jarnom ebben a folyamatban. Kollégdimmal szorosan egylittmiikdve
kapcsolatokat kell felkutatnom €s dpolnom annak érdekében, hogy intézményiink is innovativ
lehessen.

Vezetdi megbizatisom esetén a kiovetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

¢ az intézményi Snértékelési rendszer tovabbi miikddtetését

e az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzési rendszer figyelemmel kisérését, intézményi
segitését;

e az alkalmazotti k6zosség felkészitését az 6tévenként ismétlédé pedagdgus-, vezetdi és
intézményi ellenbrzésre;

e az ellendrzd latogatasok elokészitését a sikeres értékelés érdekében;

e apedagogusok felkészitését a mindsitd vizsgara (gyakornokok esetében) és a mindsitési
eljarasra (Pedagogus 1. és Pedagégus II. fokozatban 1évdk esetében);

INTEZMENYI KOMMUNIKACIO

Az intézmény hatékony és gyors, belsé és kiilsé kommunikicidja elengedhetetlen
kévetelmény, a ma emberének mar alapvetd elvarasa.

Specialis odafigyelést €s szervezést kivan a két épiiletbgl 4116 intézményi sajitossag. A
kozBsségek kapcsolatanak harmonikusséa tételében a vezetdnek kiemelt szerepe van. Ugyelni
kell arra, hogy az odafigyelésbdl és a tamogatisbél a kozosség egyenlé arinyban
részesiilhessen. A helyettes, a tagévoda-vezetd munkdja, odafigyelése, az egyiitt gondolkodas
is segiti e feladat hatékonysagat, koordinal6 szerepiik elengedhetetlen.

Annak érdekében, hogy a székhely6voda és a tagévoda kozossége is ismerje egymast fontos
megtartani a k6zos kapcsolddési pontokat - munkakézdsségek hatékony miikddtetését.

Havi rendszerességgel, elore meghatrozott id6ben, taldlkoznénak a vezetdség tagjai (vezetd
helyettes, tagovoda vezet$, munkakzdsség vezetdk) a megbeszéléseken.

Ezeken a férumokon az adott hénap aktudlis feladatait, eseményeit tekintenénk at, a kollégak
javaslatait, problémait hallgatnank meg.
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Ezek az alkalmak mér az augusztusi nyitd értekezleten kihirdetésre keriilnének, igy a k6zosség
minden tagja egy évre elére tudhatja, hogy az adott nevelési évben mely napokra terveziink
értekezletet, megbeszélést. Ez Kiszamithatésagot, biztonsagot jelent a munkatirsak
részére.
A kiilsé kommunikéci6t tckintve clsédleges partncriinknck szimit a sziil§, akivel — a
koznevelés egyetlen intézményeként — az 6voda all napi rendszerességgel kapcsolatban. A
sziilé6 ahhoz szokott hozza, hogy minden nap tud néhdny szét valtani a pedagdgussal,
rapillantva a falifjsagra tudja, hogy mik az aktualitisok, ezért elvarja, hogy amikor nem
tartozkodik az intézményben, akkor is tudjon informécidhoz jutni. Ezért elengedhetetleniil
fontos az intézményi honlap naprakész miikiddtetése. A weboldalon barmely felhasznilo,
akar olyanok is, akik semmilyen tekintetben nem a&llnak kapcsolatban az intézménnyel,
tajékoztatast kaphatnak:

e az intézmény elérhetdségeirdl

¢ az intézményi dokumentumokré! (pedagégiai program, SZMSZ, hazirend)

e az intézményi eseményekrol

e hirlevélrSl (amelyben az é6voddkban torténtekrs] tuddsithatunk)
Vezetdi megbizatisom esetén a kivetkez6 ot esztendében feladatomnak tekintem:

e a nevelési év kezdetén megtervezni az adott id6szak eseményeit, értekezleteit, ezzel

biztonsagot, kiszamithatésagot nytjtani kollégdimnak;

e az értekezletek dsszehivasa célszerliségi médon torténjen;

e akommunikacids lehetdségek széles tarhazanak kihasznalasat;

o adigitdlis kommunikacid lehet6ségeinek kiaknazasat.

MENYI KAPCSOLATTARTAS = |

1} )

A CSALAD ES AZ OVODA KAPCSOLATA

Az 6vodaban nemcsak a kollégdkkal, a gyermekekkel, hanem a sziil6kkel is meg kell talalnunk
a megfelelé partneri hangnemet. Nagyon sok milik a pedagégus attitlidjén, emberségén,
targyalasi technikain, amit folyamatosan tud csiszolni, finomitani.

Amint azt méar palydzatomban a pedagdgiai hitvalldsom tekintetében is megfogalmaztam, e
témakomél csak ismételni tudom Snmagam: a pedagdgus a tarsadalomban kulcsszerepet tolt
be. Kommunikécidjaval, stilusaval, jellemével a sziiléi tirsadalom szdméra is mintaként
szolgdl. Pedagdgusként és intézményvezetfként is csak igy tudok gondolkodni. Amit a sziil6
tolink lat, toliink kap, azt fogjuk viszontlatni téle is. Ha tisztelettel fordulunk felé, gyermekét
szeretettel vessziik koriil, és legjobb tudasunk szerint fejlesztjiik, akkor nagy valészinfiséggel 6
1s tisztelni fogja tevékenységlinket és személyiinket.

Vallom, hogy a pedagdgusok erkélcsi megbecsiiléséhez nagymértékben hozzédjarul a szakmai
felkésziiltség is, tovabba szakmai ismereteink, tudasunk atadasinak képessége a sziilok
szamara, akik egyben nevelési partnereink. A gyermekek nevelése/fejlesztése akkor a
legeredményesebb, ha kdlcsénss szimpatiat és elfogadottsagot tudunk kbzvetiteni egymas felé,
meg tudjuk gydzni egymast arrdl, hogy mindketten egy kzos cél érdekében munkalkodunk.
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Ez a cél a gyermekek elfogadisa és sokoldalii, harmonikus személyiségfejlesztése. A
sziilékkel folytatott beszélgetések, talalkozdk jo alkalmat teremtenck arra, hogy Osszhang
alakuljon ki a pedagdgusokkal, hiszen ez az egyik alapfeltétele az egyiittnevelésnek. A sziilék
tobbsége szivesen fogadja a szakmai tandcsadast. A generaciok szétvaldsa miatt sokszor
maradnak magukra gyermeknevelési problémaikkal, ezért az Gvodapedagégusok tdmaszt
nyWthatnak a nehézségek athidalasaban.

A sziil6i kapcsolattartas lehetéségei:
e sz{iloi értekezletek (évente 2-3 alkalommal)
e személyes beszélgetések (fogadoorak félévente),
e panaszkezelés (igény szerint)
® nyilt napok (évente)
e a sziil6i tajékoztatdst szolgalé faliijsagok (napi rendszerességgel)
e Gvodai honlap (az aktudlis allapotra frissitve).

A sziilokkel folytatott kapcsolattartds kiterjedhet az egyiittnevelés kérdéskérére is. Minél
nyitottabbak az 6vodaink, anndl kénnyebben tudjuk &tadni, megmutatni szakmaisigunkat,
ezaltal a sziilok is belelathatnak tevékenységiinkbe, neveldmunkank mindségébe.

Mcgismerhetik nevel6i attittdiinket, nevelési modszereinket, amelyek példaként allhatnak a
sziilok eldtt, ezzel is segitve az esetleges nevelési problémaikat. Erre alkalmasak az 6vodéban
eddig bevezetett ¢s sziilokkel egyiitt szervezett programok. Tovabb lehetne béviteni a csaladi
egeszseg- €s sportnap szervezésével, kozos Foldnapi rendezvénnyel, melynek soran a csaladok
korében az egészséges életméd és a fenntarthatdo kornyezet tevékeny megvaldsitasat
népszertisithetnénk.
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Minél t5bb partnerrel tart kapcsolatot az intézmény, annal hatékonyabban tudja megszervezni
mitkodését. A korrekt kapcsolattartds a gyermekek, a csaladok és a kollégak
érdekérveényesitésének alapfeltétele.

Az alabbi tablazat szemlélteti a kapcsolattartas formajat:

Az intézmény megnevezése A kapcsolat tartalma

Fenntarto Az intézmeény fenntartasa és mikodtetése

Gazdasagi S t ) . o)
azcasagl Szerveze Gazdasagi, pénziigyi, szamviteli feladatok

Az 6vodai beiratkozassal kapcsolatos tajékoztatd, a

Bolcsode TR K
gyermekek dtadasa, k6zos programok szervezése
Beiskoldzads, az Ovoda-iskola kozotti  atmenet

Altalanos iskola megkonnyitése, a volt ovodasok nyomon kovetése,

szakmai latogatasok
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Az intézmény megnevezése A kapcsolat tartalma

Fejlesztés-felzarkoztatas, tehetséggondozas
vizsgalatok, tanacsadas, konzultacio, csaladgondozas

>

Pedagogiai szakszolgalat

Gyermekorvos, gyermekfogaszat Ry . >
el By gasza Egészségiigyi feladatok ellatdsa

védéné
A sajatos nevelési igényl gyermekek vizsgalataval,
Szakértdi bizottségok fejlesztésével, kapcsolatos .feladatokkal,
lehet6ségekkel kapcsolatos konzultacio, szakmai
kapcsolat

Vezetdi megbizatisom esetén a kivetkezd ot esztendiben feladatomnak tekintem:

e az eddig kialakult és jol miikoddé kapesolattartasi formak és metddusok megtartasat,
tovabb folytatasat;

e az intézmény partneri kdrének azonositasat;

e a partneri igények €s elégedettség megismerését;

e apartnerek képviseldivel torténé szoros, korrekt, szakmai egyiittmiikddést.
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Pedagégiai programom

Kolléganéimmel folytatni szeretném azt a mar magas szinvonalon végzett munkdt, melyet az
elmult években alapoztak meg.

Természetes, hogy elsddleges célom a Pedagdgiai program alapjan a helyi sajatossagok
megvalositdsanak elésegitése, ellen6rzése, valamint a gyermekek szamdra az érzelmi
biztonsagot jelentd szeretetteljes, 6leld 1égkor fenntartasa.

A programmal kapcsolatos feladataink lesznek:

2020-2021:

e A helyes szokédsok, a kérnyezettudatos magatartas helyes szokasainak kialakitasa,
erdsitése, az ¢€lovilag, a harmonikus komyezet megdrzése érdekében. A
fenttarhatosdg elvének megismertetése, gyakorlasa. A gyermekekben tovabb
erositeni, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzajaruljanak a
fenntarthatésaghoz, tudatositva benniik, hogy a jovo rajtuk is mulik.

e az egeszséges életmdd gyakorlati megvaldsulasa - kiemelten - udvari élet, udvari
mozgasos jatékok

2021-2022

e A specialis teriiletek (abrazolas, néptanc, fenntarthaté kérmyezet, mozgas-torna stb.)
erdsitése.

3o
wn




Matisz Laszl6né Ovodavezetsi palyazat 2020

e Tehetséggondozas Az 6vodai tehetséggondozas a tehetség-igéretek megtaldlasa, a
fejlesztés egyénre szabott moédjainak kidolgozasa

e a partnerek elégedettségének mérése, 0j, a mérés eredményein alapuld célok
kitiizése.
2022-2023:
o Az egészséges életmod, a gondozasi feladatok megvaldsitasa,
» Anyanyelvi nevelés - A nyelvi-kommunikacids nevelés
2023-2024:
e Zenei nevelés- Ujj iranyzatok beépitése- néptanc-népi jatékok kiemelése
e A munka jellegli tevékenységek erfsitése
2024-2025:
e az Uj célokkal, korrekcidval kiegészitett program alkalmazésa.

e Mozgastejlesztés (specifikumok kiterjesztése- gerincerdsitd-tartasjavito és labtorna,
gyermekjoga)

Az anyanyelvi nevelés kiemelése, mert atfogja az ovodaban t6ltétt teljes iddszakot, a
tanuldsban és a jatékban is valtozatos modszereket, eszk6zoket alkalmazva igyekeznek
fejleszteni a gyermekek szokincsét, beszédértését az Ovodapedagdgusok. Meégis
megallapithatjuk, hogy mindez kevés, nem mindig értik a gyerekek a feladatot, nem tudjak, mit
szeretnénk t6litkk. Ebben sok segitséget igényelnek. A beszéd €s a ritmus nem valaszthato el
egymastol, ezért a tiszta ejtés gyakorldsdhoz szeretném kiemelten kezelni a mindenféle
ritmushangszer alkalmazéasat az anyanyelvi fejlesztémunkéaban. A jatékos szdtagolds - hiszen
igy azt is megtanuljak-, elésegiti az iskolai irds-olvasas-tanulast is.

A verbilis emlékezet fejlesztése anyanyelvi jatékokkal a leghatékonyabb, ezért
rendszeres napi tevékenységként kell jatszani, hiszen ezen a teriileten is hidnyossdgokat
tapasztalunk.

A zenei neveléshez a meglévd ritmushangszer készlet bovitése, népi hangszerekkel,
hogy a nap folyamén is barmikor kell6 mennyiségii, €s j6 mindségii eszkoz dlljon a gyermekek
rendelkezésére.

A zene megnyugtaté hatdssal van az idegrendszerre, ezért a nap folyaméan gyakran
szo6ljon igényes zene, s ehhez gylijteményre van sziikség. A zenei anyag kivalasztisdban igény
esetén zenei szakemberek segitségét is kérem.

Az egyenletes liiktetés gyakorldsa valtozatos eszkdzokkel €s mozgassal, a
ritmusfejlesztés a kezdeményezések allando feladata. A gyermekekben 1évé mozgasigényt, de
fesziiltséget is segit levezetni a spontan tinc -zenére. Szorgalmazom a zenére valé mozgast,
hiszen azok a gyermekek is szivesen vesznek részt az ilyen jellegii tevékenységben, akik nem
olyan aktivak.

Elengedhetetlennek tartom, hogy a csoportokban mindig legyen olyan eszkdz bent, melyre az
adott fejlettségli gyermekeknek sziikségiik van.
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Nagyon jol be lehet épiteni a mindennapos mozgésba bizonyos joga gyakorlatokat. A helyes
légzést, (mely a beszédfejlesztés eszkoze is), specialis jardsokat, a lazitdst, a relaxalast, mely
segit nyugalmat, felfrissiilést is egyarant biztositani, de segit a gondolkodas
Osszerendezettségében is. A jatékos joga altal javul a gyermekek testtatasa, 1égzése, fejlodik a
figyelem-Gsszpontositd képessége, oldodik fesziiltségiik, ndvekszik a betegségekkel szembeni
ellenallé képességiik Fontosak a tart6- és vallizomzatot er8sit6 gyakorlatok, melyek az izmok
megszilarditasat és meger6sitését célozzak. A valtozé terhelés frissen, egészségesen tartja a
szervezetet. Célom, hogy a sikeres felkészitd tanfolyamon elsajatitott mozgasokat a
mindennapos mozgasba is épitsék be a kolléganSk. A szabadlevegbs mozgdshoz nagy
szikségiink van a megfelelé mindségii burkolatokra. Torekedni fogok, hogy a talaj min6ségét
javitsam, fontos a kis helyigényti, de a mozgas lehetdségét biztositd jatékok vasarlasa.

Az cgészség megdrzésére — ahogy az utdbbi iddben tapasztaltuk — a jovében ismét
jobban oda kell figyelni, hisz ismét el6fordulnak olyan fertéz6 betegségek, melyek korabban
még nem voltak. A rendszeres és alapos kézmosds, az dpoltsig, az egészséges taplalkozas, a
tiszta kémyezet segit a megel6zésben.

Az egészséges életmod népszerlisitéséhez a sziiloket is fontos megnyerniink. Ezt videds
vetitésekkel Osszekotott beszélgetéseken, népszerli kiadvinyok terjesztésével, esetleg kiilso
cléadé meghivésaval célszer(inek tartom megvaldsitani. Elsésorban a rendszeres napirend
fontossagardl, a dohdnyzds, a drog drtalmairdl, de az életmdd, életvezetési ismeretek
sziikségessegérdl szol6 témakat tartom fontosnak.

A gyermekek apoltsiga, gondozottsdga legalabb olyan fontos, mint a kémyezet esztétikuma. A
rendszeres odafigyelés, a kovetkezetes szokasrendszer hatisara a rendezett kiilsé a
gyermekekben bels6 igénnyé valik.

A tarsadalmunkat sujté nehézségek megjelenése az 6vodai életet sem kimélik. Elsdsorban a
sziil6i oldalon megjelend elvarasok, melynek kezelése nagyon nehéz, pszichikai terhet jelent a
pedagégusok szamara.

Ezt a terhet csak felkésziilt kollégak tudjak elviselni, helyesen kezelni. A legnagyobb
pedagégiai kihivast jelenti, s egyben a legfontosabb eredményt is, ha sikerre vezet a
konszenzuson alapul6 eredmények megtalilasa.

Fontosnak tartom, hogy a problémdk kezelésére szolgalé megbeszélések, sziikség esetén,
cléaddsok a sziil6knek is elérhetdek legyenek, hiszen a sziild 6nuralma a legjobb garancia a
gyermek Onuralmara.

A csalad neveld hatdsdnak, a sziilbk hozzaéllisanak alapvetd szerepe van a gyermek
személyiségére és tovabbi életének alakulisara.

A gyermekvédelmi feleldsok felelossége egyre nS. Oda kell figyelni minden apré jelzésre,
mely a gyermek helyzetének negativ irdnyi valtozasara utalhat, és azonnal keresni kell a
segitséget.

Sokat segithet, ha a sziilék azt halljak, hogy az O gyermekiik j6] érzi magét az 6vodaban. Ezzel
lehetdséget teremtiink a gyermekek szamdra a felzarkdztatdsta, az esélyegyenldség
érvényesiilésére. Ebben segit az Ovodapedagégusoknak a szakmailag kimagaslé
felkésziiltséggel rendelkezd fejlesztd pedagbgus.
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Tovabbra is fontos a gyermekek egyéni fejlesztésének folytatasa, a tehetséggondozas kiemelt
szerepe munkdban. Ahhoz, hogy a gyermekeket nevelni tudjuk, szocializacidjukat miel&bb
megkezdhessilk, elengedhetetlen, a rendszeres 6vodaba jards, a szokds-szabalyrendszer
elfogaddsa, mely tampontot ad sziilének, gyermeknek. Allandéan szem elbtt kell tartanunk,
hogy a sziil6k csak akkor biznak benniink, ha érzik, szeretjiik, elfogadjuk a gyermekiiket.

BEFEJEZESUL =

Az intézményt nem egyszerlien vezetni kell, hanem a jelenkor tarsadalmi elvardsainak
megfeleléen iranyitani.

Paly4dzatomban arra torekedtem, hogy bemutassam sajit személyiségemet, pedagégiai és
vezetdi hitvalldsomat, és felvazoljam azokat az elképzeléseimet, amelyeket megbizatdsom
esetén célként tiiztem ki.

Terveim a meglévé értékekre, sikerekre tdmaszkodnak, és egyben a tovabbi szinvonalas munka
elérését hivatottak segiteni.

Ahboz, hogy fejlédéképesek legylink, olyan kozdsségre van sziikséglink, amelyben az 6sszes
résztvevo alkoté modon tevékenykedik, és megiijulasra kész.

Megvalasztisom esetén vezetéként feladatomnak tekinteném:
o az intézmény pedagodgiai programjinak céljait és alapelveit megdrizni, tovabb gondolni;
¢ hatékony id6- és eréforras-menedzsmentet biztositani;
e naprakész szakmai ismereteimmel az intézmény jovoképének meghatirozasat és
megvaldsitasat tAmogatni;
e folyamatosan térekedn€k az innovativ gondolkodasra, feladatvégzésre, motivalnam a
vezetd tarsaimat és a pedagdgus kollégdimat.

A célok elérésében szamitok kollégan6im és munkatirsaim Onallosdgara, kreativitasara és a
gyermekek érdekében végzett odaadé munkajukra.

,»3z0lj, gondolj, tégy jot, s minden szd, gondolat €s tett
Tiszta tiikorként fog visszamosolyogni rad”
(Vorosmarty Mihaly
Aaa R J-xkaa'\
Matisz Laszloné
palyazo

Budapest, 2020. jalius 27.
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