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SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve  magyar

Egyéb nyelvek SZOVEGERTES BESZED iRAS
Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Fonamla tos
beszéd
angol B1 Bl B2 B1 B2

"'c" tipusu allami nyelvvizsga bizonyitvany

német B1 A2 A2 A2 A2
olasz A2 A2 A2 A2 B1

"B" tipusu allami nyelvvizsga

Szintek: A1/2: alapszintd felhasznalé - B1/2: Onallé felhasznald - C1/2:Mesterfoku
felhasznald
Koz6s Eurdpai Nyelvi Referenciakeret

Kommunikacids készségek - jo kommunikacios készség
- gyermekekkel konnyen teremtek kapcsolatot, mert mar gimnaziumban és f6iskolasként is
gyermekfelligyeletet vallaltam


http://europass.cedefop.europa.eu/hu/resources/european-language-levels-cefr

Szervezési/vezetGi készségek - jO szervezési készség, kirandulasokat, az dvodai csaladokkal kozos programokat
szerveztem

- demokratikus vezetGi beallitddas
- gyors helyzetfelismerési képesség

Munkaval kapcsolatos - vezet6i feladatok ismerete, mert a folyamatokba gyakran vont be az évoda vezetéje,
készségek  munkajat aktivan segitettem

- min8ségbiztositasi feladatok dsszefogasa
- jegyz6konyvek, beszamoldk készitése

Szamitogép-felhaszndloi - office programok ismerete
készségek  _mindennapos aktiv internethasznélat,
- bvoda weblapjanak kezelése



2. Ovodavezeté6i hitvallas

Mar tobb mint 10 éve vetette fel dvodavezetdnk, Toéth Baldzsné, hogy majdan az utddja lehetnék az
d6voda vezetésében. Akkor nagyon tavolinak és ismeretlennek tlint mindez. 2005 decemberében
fejeztem be az dvodavezetdi szakvizsgds képzést, kissé megerGsitve és kissé elbizonytalanitva abban,
hogy ezt a feladatot képes lennék ellatni. Az otthon, gyerekekkel eltoltott évek alatt is folyamatosan
késziiltem lélekben a feladatra. Visszatérve a munkdba pedig gyakorlatban is lehet6ségem nyilt

betekintést nyerni az vodavezetés mindennapi teendGibe.

»A vezetés az a képesség és akarat, amely egy k6zds célra sorakoztatja fel az embereket, és a jellem,

amely bizalmat sugall.” *

A vezet6 els6dleges feladatai: a tervezés, szervezés, ellen6rzés, értékelés. Az évoda hatékony
mUkodtetése érdekében fontos, hogy a vezet6 kell6 felkésziiltséggel, megoldasi alternativakkal,
stratégidkkal rendelkezzen. A vezet6 példaként all munkatarsai el6tt. Ennek tudataban kell feladatait
legmagasabb szinvonalldan végezni, maximumot kihozni képességeibdl, tudasabdl. Mindezek mellett,
nagyon fontos hogy megfelel6 érzelmi intelligencidval rendelkezzen. ,Az érzelmi intelligencia
Osszetevdi - 6nismeret, 6nuralom, motivdcié, empdtia és szocidlis készséqg. Az érzelmi intelligencia
nem csupdn annyit jelent, hogy lekiizdjiik, a mérgiinket vagy kijéviink az emberekkel. Sokkal inkdbb
azt jelenti, hogy jol ismerjiik sajat magunk és mdsok érzelemvildgat ahhoz, hogy a vdllalat céljainak

megvalésitdsdra késztessiik az embereket..." ?

Vezet6ként mindig torekednem kell a meguljuldsra. Azt is fontosnak tartom, hogy a kozOsség
bizalmdba fogadjon, ezért tudasomat, megszerzett tapasztalataimat a koz0sség javara kivanom
forditani. Egy vezet6 személyiségét alkotd fontos értékek, melyeket a dolgozdk és természetesen a
gyerekek felé kozvetit: az egymads iranti szeretet, az élet szeretete, tisztelet, munka irdnti aldzat,
figyelmesség és tapintat. Figyelmesség, hogy vegyem észre a masikban a jot vagy a masik ember

problémajat és tapintattal tudjam kezelni.

Mivel id6énk jelentGs részét munkahelylinkén toltjik, itt fontos, hogy milyen a hely hangulata, a
kollegakkal a viszonyunk. Nagy szazalékban ezek a viszonyok meghatarozzak munkahelyi
eredményességiinket. Hidba vagyunk szakmailag nagyon felkésziilt emberek, ha személyes
kapcsolataink nem rendezettek, a kollégdinkkal nem tudunk megfeleléen kommunikalni és a

konfliktusainkat kell6képpen kezelni, akkor nem sokra megylink szakmai hozzaértésiinkkel. Ebben

1 Dr Ternovszki Ferenc: Nemzetkdzi menedzsment eurdpai szemmel 15.oldal; Szokratész Kilgazdasagi Akadémia
21999. Daniel Goleman, Harvard Business Review



kell egy évodavezetének jél ismerni a kozOsségét, és segitségiikre lenni az esetlegesen felmeril6

konfliktushelyzetekben.

Egy intézmény irdnyitdsa nagy felel6sséggel jar. Felel6sség a fenntarté felé, az intézmény dolgozéi
felé, a szilSk felé és természetesen az elsédleges partnereink felé: a gyermekek felé. Olyan
felelGsség, amelyhez nem elegenddé a megfelel6 felkésziiltség, iskolai végzettség, de igen nagy
elhatarozas, kitartas és dnismeret sziikséges. Ugy érzem, hogy ezek megvannak bennem a feladatok
elvégzéséhez, igyekszem majd naprakész lenni a torvényi és fenntartéi elvardsokkal kapcsolatban.
Munkam sordn azon leszek, hogy elGsegitsem az intézmény mindenki szamara kedvezé m(ikodési
feltételeit. Vezetésrél valé szemléletem a demokratikus vezetéi stilust tartja hatékonynak, amely
eredményre viheti e célok megvaldsulasat. Ennek szellemében szeretném a vezetéi feladatot ellatni,
hogy személyiségem, munkamordlom motivald, pozitivan 6sztonzé legyen a kollégak szdmdra, hogy
hatdrozott céljaimat megismerve, egyitt tudjunk minél jobb eredményeket felmutatni. Ellen6rzéseim
soran a pozitiv tulajdonsagok hangsulyozasaval, onértékelés alkalmazdsaval és a fejlesztendd
terlletek ko6z6s meghatarozdsdval szeretném kollégdim nevel6émunkdjanak folyamatossdgat

biztositani és jelenlegi, magas szinvonalat megtartani.

Nem utolsé sorban pedig fontosnak tartom, hogy vezet6i munkdm soran mindig kapjak visszajelzést a
munkamrdl, illetve a rélam kialakitott képrél, mert ez nagy segitség az onértékeléshez, mely egy

vezet6 szamara is elengedhetetlen.



3. A vezetdi programot meghatarozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér

- 1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasardl

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél

- 363/2012. (XII.17.) Kormany rendelete az évodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérél és a gyamiuigyi igazgatasarol

- Az 1989. évi ENSZ egyezmény A gyermekek jogardl

- 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl

- 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igény(i gyermekek dvodai nevelésének
iranyelvérdl

- 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet az dllamhdztartasrol sz616 térvény végrehajtasarol

- 1999. évi XLII. toérvény a nemdohdanyzék védelmérdl

- 2012. évi l. torvény a munka torvénykonyvérdl

- 2011. évi CXIl. torvény az informacids 6nrendelkezési jogrdl és az informacidészabadsagrol

- 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairdl

- 15/2013. (lI. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények mikodésérdl

//////

Intézmény dokumentumai

- Alapito Okirat

- Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

- Hazirend

- az Orbanhegyi Ovoda pedagdgiai programja

- azintézmény Eves munkaterve, a korabbi évek Tanév végi beszamoloi
- gyakornoki szabdlyzat

- az dévoda elfogadott koltségvetése 2014. évre

- Téth Balazsné 2012-es, elfogadott Ovodavezetdi palyazata

- Intézményi ellendrzés értékelése



4. Helyzetelemzés

4.1. Miikodési és szakmai helyzetelemzés

Ovodank a keriilet egyik forgalmas csomdépontjahoz, a Kirdlyhdgd térhez kozel helyezkedik el. Az
épulet a fak és bokrok rejtekében egy kis zold sziget, ahova betérve az apolt és rendezett kert
megnyugtatja a latogatdt. A kert minden id6jardsi viszonyban alkalmas a gyermekeknek jatékra.
Szeles id6be a teraszon jatszani, t(iz6 napsiitésben az darnyékos nagyudvaron homokozni és pancsolni,
hdéban a focipalya feletti lankdkon szdnkdzni j6. A forgalom zajat madarcsicsergés veszi at. A
gyermekek elfelejthetik, hogy egy nagyvarosban vannak. Ezért dvodank mindig a maximalis feletti

csoportlétszamokkal dolgozik.

A gyermeklétszam alakuldsa 2010-2014 kozott:

gyermeklétszam

95 100 105 110 115 120

2011-12 tanév
m gyermeklétszam

2012-13 tanév

2013-14 tanév F

Az 6voda féréhely kihasznaltsdga 105-120% kozo6tt van, a napi szinten a bent I1év6 gyermekek aranya

100%. A magas létszdm az évodapedagdgusoknak szakmai munkajanak elismerése, de egyben kihivas
is szdmukra, hogy ezt a magas szinvonalat tovabbra is hozni tudjak. Nem titkolt hosszu tava célom,
hogy a gyermeklétszamot 22-23 fGre csokkentsem a csoportokban, evvel segiteni az dvon6knek, hogy
az egyéni banasmaod érvényesitése, a differencialas konnyebb legyen szdmukra. Ez a gyermekeknek
sok elénnyel jarna. Alapitd okiratunkban szerepel, hogy enyhe mozgassérilt gyermekeket is fogadni

tud az intézmény, de az elmult tanévek soran ilyen gyermekiink nem volt.



Miért éppen a mi 6vodank?

Az Orbénhegyi Ovoda a keriiletben egy j6 hir{i intézmény. Kivadncsi voltam, hogy a hozzank jaré
szUl6k, mikor &vodankat valasztottdk gyermekiik szadmara, mi alapjan dontéttek igy. Egy
reprezentativ felmérést végeztem a szll6k kozott, melynek eredményeképpen az jott ki, hogy

ismerdsok ajanlasa alapjan illetve az évoda jé hire miatt jottek hozzank.

M ismerdsok ajanlasa
alapjan

B személyes latogataskor
szerzett pozitiv
tapasztalat

M az 6voda jo hire

® honlapon valé
tdjékozodas utan

B mert korzetes

Szociokulturalis hattér

Ahhoz, hogy tervezni tudjunk egy intézményben, ismerni a kell az oda jaré gyermekek szociokulturalis
Osszetételét. Ebb6l a szempontbdl szerencsés dvodank, hiszen a XIl. kerlletben az iskolazottsag
mértéke az orszagos atlag feletti, igy a gyermekek kozott kevés a hatranyos helyzetl csaldadbol
érkezS. Ovoddnkra mar tébb mint 10 éve kiildndsen jellemzd, hogy nagy ardnyban vannak a 3 vagy
tobb gyermekes csaladok. Ez nekiink egy olyan konnyebbséget jelent, hogy gyakran az uj gyerekek
felénél ismerjik, milyen csaladbdl érkeznek a gyerekek, és mik a csaladok elvarasai 6vodank felé. Akik
Uj csaldadként érkeznek, 6k pedig els6sorban az dvoda csalddias hangulatardl, gyermek-centrikus
bandsmaddjardl hallottak sok j6 véleményt, és ezért szeretnék gyermekiiket hozzank jaratni. Tehat

elvarasaik hasonldak.



4.2. Pedagogiai, szakmai tevékenység attekintése

,A gyereknevelés és tanitds sordn az a legfontosabb,
hogy egy gyerek mindig tudja, akkor is szeretik 6t,
ha nem tékéletes, és hogy ezen képes javitani.

Ez olyan bizalom a felnétt részérdl,

amit minden koru gyerek megérez.

Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibdzhat.

Nem kell tékéletesnek lennie. A vildg sem az.

Tari Annamadria

4.2.1. Az 6vodai nevelés feladatai a Pedagogiai Program tiikrében

Alapvetd nevelési elveink gyermekinkkel kapcsolatban:

A gyermekek érzelmi biztonsaganak megteremtése.
A gyermekek 6nallésaganak biztositasa.
A gyermekek jogainak érvényesitése.

A gyermekek egyéni fejlettségének megfeleld képességek illetve személyiség fejlesztése, a

tevékenységi rendszeren keresztiil.

A csaldd elsédleges neveld hatasanak elfogaddsa és tiszteletben tartasa.
A prevencié alkalmazasa: tanulasi zavarok,

gyermekvédelem,

egészségvédelem.
Magyar népi hagyomanyok ismereteinek megalapozasa

Természetszeretet megalapozasa



Jaték
»,2Semmiben sem nyilvanul meg olyan vildgosan az emberek jelleme, mint a jatékban.” Lev Tolsztoj
,Az ember csak ott egészen ember, ahol jatszik.” Friedrich Schiller

A jaték az emberi kultdra, a mivészet, a tudomany, a vallds minden formdajanak lényegi eleme. Az
6vodas gyermek legfontosabb és legelemibb és legfejleszthet6bb tevékenysége a jaték. Ebben a
korban a jaték és a tanulas nem valaszthatd el egymastél. Nem is szabad, hogy az évodapedagdgus
ezt a szorosan egymdsba fonddd folyamatot mesterségesen elvdlassza. A gyermek jatéka egy tanulasi

folyamat, a tanulas, pedig maga a jaték.

Az 6vodai élet elsGdleges és legmeghatdrozébb tevékenysége a jaték, ezért igyeksziink erre minden
nap elegend6 id6t hagyni. A gyermekeknek ez elsGdleges sziikségletei kozé tartozik, ennek
kielégitéséhez, valamint a gyermeki személyiség fejl6édéséhez elengedhetetlen, hogy egyedil vagy
tarsaival atélje, eljatssza érzelmeit, gondolatait, kijdtssza magabdl a fesziiltséget. A jaték sordn
egymassal és a korilottik lévé emberekkel is megismerkednek, megtanulnak alkalmazkodni,
szabalyokat elfogadni és betartani. A jaték a legjobb ut, melyen keresztil megismerik az 6ket
koriilvevs vildgot, Uj ismeretek birtokdba jutnak. Eszre sem veszik, de jaték kozben fejlédnek
képességeik, mozgdsuk, emlékezetlik, gondolkoddasuk, kreativitasuk, beszédiik, érzelmeik. A jaték
akkor igazan j6, ha az a gyermek belsé igényébdl ered. Fontos, hogy jaték legyen az ismeretszerzés
alapja is, igy lehet6séget kap a gyermek a megszerzett tapasztalatok tobbszori atélésére. Adjunk
teret, hogy egyéni otleteit kibontakoztathassa. Ehhez elsédleges szempont a szabadjaték tulsalyanak

érvényeslilése az dvodapedagdgus indirekt irdnyitdsa mellett.

Erzelmi nevelés, szocializacié

Napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kap az EQ, ami nem mds, mint az érzelmi intelligencia.
NevelGStestiletiink a 2013/14-es tanévben az érzelmi nevelés mellékszalaként az erkodlcsi nevelést
valasztotta kiemelt feladatdul. Az érzelmi neveléshez elengedhetetlen, hogy a gyermekeket
megismertessiik az alapvet6 erkolcsi értékekkel. Errél tartott nevelGtestilleti értekezletiinkon
részletesen végigvettiik, mik azok az erkdlcsi normdk, melyeket feltétlenil érinteni kell, hacsak
nagyon jatékosan is, egy ovodaskoru gyermekkel. Az erkdlcsi nevelésben a gyermek egész jellemét
formaljuk, hiszen az erkdlcs egy szocidlis kompetencia. A nevel6testiilettel kozosen Ugy 0sszegeztiik,
hogy olyan alapértékekkel meg kell ismertetni a gyermekeket, mint a josag, az Onzetlenség, tisztelet,

becsliletesség, gondoskodas. A felnétt els6sorban sajat példamutatasaval neveli erre a gyermekeket.



Az dvoda horizontalis feladatként tekinti az inkluziv pedagdgiat, a képességek fejlesztését, a
kornyezettudatos magatartast, és az anyanyelvi nevelést. A prevencié alkalmazasa a tanuldsi zavarok,

a gyermekvédelem, az egészségvédelem terén.

Egészséges életmddra nevelés

- A gyermekek egészséges életmdd szokdsainak kialakitdsa szoktatdssal, példamutatdssal.
(kézmosas, kornyezetlink tisztan tartasa)

- A gyermekek fizikai all6képességének novelése, harmonikus testi fejlédésiik elGsegitése,
természetes mozgasigénylk kielégitése az életkornak megfelel6 terheléssel. Az esetleges
mozgasbeli problémak korrekcidja.

- Egészséges tdplalkozas kialakitdsa; naponta friss zoldségek, gylimdlcsok fogyasztasa, a koz-
étkeztet6 céggel egyeztetések a menisorral kapcsolatban

- Az erGs nap elleni védekezés: a homokozo feletti arnyékolds biztositasaval, napvédé krémek

haszndlata

4.2.2. Az 6vodai élet megszervezése

Ovodaszerkezet
Csoportok

Az évodankban 4 csoport mikodik. Minden évben igyeksziink a felvételkor kordsszetétel szerint
tekintve homogén csoportot dsszeallitani, de nagyon nagy a szérds a gyermekek életkorat tekintve,
valamint a beiskolazas is viszonylag kiszamithatatlan. A gyermek eléri a tankoteles kort, de nem
minden esetben érett az iskolakezdésre, sokszor érzelmi vagy szocializacidés problémdkbdl adéddan.
Ertelmi képességeik teriiletén szinte sosincs lemaradas ezeknél a gyermekeknél, de mint tudjuk ez

csak az egyik szempont az iskolaérettség meghatarozasanal.

A heterogén csoport megneheziti az vodapedagdgus feladatat. Tervezésben és szervezésben is nagy
korultekintést, azonnali dontésképességet, figyelem megosztast, abszolut jartassagot kivan meg az
Ovéno6tél. Ezért a nevelStestilet Ggy hatdrozott, hogy lehetbleg azonos koru gyerekek legyenek egy
csoportban, és a két 6von6 személye ne valtozzon az dvoddban eltoltétt néhdny év alatt. Errdl a

kérdésrél hasonldan gondolkodom, mint az el6z6 vezetd tette, mert ez a gyerekek érdekét szolgdlja.



Igyekezni fogok én is, ezeket a kérdéseket mindig koriltekintGen, tudatosan, a gyerek érdekét

figyelembe véve, a kollégakkal és a sziil6kkel megbeszélve, kozésen eldonteni.

Napirend, heti rend

A napirendet és a heti rendet Ugy alakitottuk ki az évek soran, hogy az a gyermekek életkori
sajatossagainak és helyi adottsagoknak megfeleljen. A napirendet rugalmasan kezeljik, csak akkor
valtoztatunk, ha az biztositja a gyermekeknek a nyugodt, elmélyilt tevékenykedést, megfelel6 id6t
arra, hogy megkezdett tevékenységiket befejezhessék. Mindehhez sziikséges a csalddias nyugodt
légkor, az értelmes fegyelem, az 6voné tudatossaga, jo szervez6 készsége, a csoport két dvondjének

kooperativ készsége.

A kiscsoportos gyermeknek csak egy kotelezd foglakozas van a hét sordn, a testnevelés, de ebben is
hangsulyos az egyéni bandsmadd, ami itt azt jelenti, hogyha a gyermek barmi miatt nem kivan részt
venni a foglalkozason, akkor ezt toleraljuk. Csak a nagycsoportban szervez az 6véond napi egy kotelezé
foglalkozast, emellé még egy masodik foglalkozast is, kezdeményezés szintjén. Heti rendiinkben csak
a mindennapos és testnevelés foglalkozasoknak van meghatdrozott napja. A tdbbi foglalkozast az
Ovond sajat belatdsa szerint szervezi, kdrnyezetismereti témak, Gnnepek szerint, ehhez csoportositva

a gyermekek élményeit, ismereteit, tapasztalatait.

A nyari élet nagyrészt az udvaron zajlik, de evvel egyiitt az egész éves nevel6munkank szerves
folytatasa. Az év kozben kialakitott szokasok tovabb élnek és béviilnek a napfiirdézés, ill. pancsolas,
zuhanyozads Ujabb szokdsainak, ©6romeinek megismerésével. A kilonboz6 képességfejlesztd
tevékenységeket ez id6 alatt az udvaron is, valtozatosan szervezziik (festés, vagas, ragasztds, szovés,

nemezelés, stb.).



4.3 Az Orbanhegyi Ovoda beiskolazasi mutatéi

A tankoteles és ténylegesen iskolaba ment gyermekek aranya

0sszlétszam tankoteles iskolaba ment
2010-2011 117 42 28
2011-2012 110 35 30
2012-2013 107 49 43
2013-2014 104 38 28

A nemzeti kdznevelési torvény kitolta a tankoteles korhatart az augusztus 31-ig szlletett
gyermekekre, de ez nem emelte azt a tendencidt, hogy a szil6k inkdbb az iskolat valasszak nyari
gyermekik szamara. Sokszor még a tavasz végén sziiletett sziil6k gyermekei is hezitalnak, érett-e
gyermekik az iskolai életre, feladattengerre. A szakszolgalat szerencsére egylittmUikodGen és

tdmogatdan allt a bizonytalan csaladokhoz.

4.4. Mindségiranyitas az 6vodaban

Ovodank elkételezett a sziil6i és fenntartéi elvarasoknak valé megfelelésre. Bar a 2011. évi CXC.
mi fenn kivanjuk tartani ennek mikodtetését, hogy mindig tdjékozottak lehessiink a partneri

elvardsokrél és elégedettségi mutatokrol.

A vezet6 az intézmény jogszerl m(ikodtetésének biztositasara dsszehangolja azon dokumentumok
tartalmat, melyek az intézmény mikodését szabdlyozzak. MinGségpolitikai nyilatkozatban
megfogalmazottak betartdsa és betartatdsa. A min6ségi munkavégzés tamogatdsa, anyagi és

erkolcsileg elismerése.

A stratégiai tervezés terilletén az alapdokumentumok elkészitése, azok rendszeres feliilvizsgalata. A
partnerekkel valé egylttmikodés szervezése, a kommunikaciéd rendszerességének biztositasa. A
mindségi munkahoz sziikséges er6forrasok biztositasa; FelelGsek vagyunk gyermekeink biztonsagos,
harmonikus évodai életének biztositasaért Folyamatosan a programjaink megvalésitasan dolgozunk,

a partneri elvarasok figyelembevételével.




4.5. A szakmai munkak6zoésség munkaja

A nevelGtestiilet az dvodavezetbvel egyiitt 9 dvodapedagdgusbdl és 1 fejlesztépedagdgusbdl all.
Mivel ez egy 4 csoportos évoda, a nevel6testiilet Ugy hatdrozott, hogy egy munkakdzosséget alakit ki,
Ebbe minden dévodapedagdgus beletartozik és a fejlesztépedagdgus. A munkakdzosség vezetbje
koordinalja a feladatok végrehajtasat. Minden tanévben a kiemelt feladat koéré csoportositottuk a
munkakozosség feladatat, valamint igyekeztiink minden évben aktivan részt venni a kerdileti

munkakozdsség vezet6k munkajaban. Ebben a tanévben a projekttervek kialakitasan dolgoztunk.

Kiemelt feladatok 2010-2014 kozo6tt

tanév kiemelt feladat

A tanitas-tanulas folyamata, a logikus
2010-11
gondolkodas kialakitasa és fejlesztése

Szandékunkban allt referencia intézménnyé
valni, ezért evvel a témakorrel foglakoztunk;
Esztergomban volt az 6sszes pedagdgus egy
,jogyakorlat” tovabbképzésen 2011.6szén.
2011-12
Referencia intézmény: Egyedi, mds intézmények
szdmdra is példaértékii,miikdésében koherens,
befogadd, és ezt a szolgdltatdsaiban publikdlini,
valamint dtadni képes intézmény.

A fejleszt6pedagdgus munkajara, alkalmazott

madszereire voltunk kivancsiak. Nagy Jozsef féle
2012-13
szenzomotoros fejlesztéssel, a Sindelar teszttel

és az alapozo torna gyakorlataival ismerkedtiink.

Az erkolcsi nevelés megvaldsitasanak
2013-14
lehet6ségei az dvodai nevel6munkaban




4.6. Személyi feltételek

Az 6vodapedagogusok Osszetétele kor szerinti megoszlasban 25 és 61 év kozott van. Ez a heterogén
korosszetétel nem hatranyara, hanem el6nyére szolgdl a nevel6testiiletnek. Szivesen kérnek
segitséget egymdstdl, elfogadjdk egymas oGtleteit. 2012 tavasza 6ta félallasban fejlesztépedagdgus is

segiti a gyerekek minél sokoldalubb fejlesztését.

Munkakor Engedélyezett |étszam f6 Betoltott Iétszam f6
Ovodavezetd 1f6 1f8
Ovodapedagdgus 8 f6 8 f6
Fejleszt6pedagbgus 0 0,5 f6
Ovodai titkar 1f6 1f8

Dajka 416 416
Pedagdgiai asszisztens 16 1f6

Konyhai alkalmazott 116 16

Kertész 0f6 1f6
Osszesen: 16 f6 17,5 f6

Az engedélyezett dllashelyek szdma maximalisan kihasznalt, a torvényi elGirdasoknak és a
koltségvetésben elfogadott irdnyzatoknak megfelelen teljes lefedettséget biztosit. Az intézmény a

legmagasabb allami tdmogatast kapja.

A kollégdk iskolai végzettségiiket tekintve mind részt vettek mar vagy masoddiplomat adé vagy egyéb
tovabbképzéseken. A kollégak kozil egyikiiknek tanitoi diplomaja és dvodavezetdi szakvizsgaja van,
egy kolléganénk gydgy-testneveld szakvizsgaval rendelkezik. Egy kollégané 2013 decemberében
szerezte meg évodavezetGi szakvizsgajat. Van olyan kozottik, akiknek zenetanari diplomaja és zenei
tehetséggondozdi szakvizsgdja is van. Egy kollégan6 most tanév végén kapja meg fejleszt6pedagdgus
oklevelét. Egyik kollégdnknak grafoldgus végzettsége van. Tobb dvondnek 120 6rds tovabbképzésen
szerzett tanusitvanya van, mellyel tartasjavité gyermektornat vezethet. Osszességében elmondhatd
a nevelGtestiiletrél, hogy érdekl6d6ek, nyitottak az Gj ismeretek, tovdbbtanulas irant. Minden
tanévben (volt olyan tanév, mikor kett6t is) sikeriilt beiskolazasdban tamogatnunk az

d6vodapedagdgusokat.




Diplomak és szakvizsgak tipusai:

d6vodapedagdgus diploma 7 f6
tanitéi diploma 16
zenetanari diploma 1f6
gyogypedagdgiai tanar 16
mozgasfejleszt6 szakvizsga 16
Ovodavezetdi szakvizsga 3f6
gyogy-testnevelG szakvizsga 1f6
tehetséggondozd szakvizsga 16
fejlesztépedagogus szakvizsga 1 f6 (juniustol)

m kézépfoku
o6vodapedagdgusi
végzettség (1fG6)

M 1 diplomas (2f6)

m 1 diploma+1 szakvizsga (5
f6)

m 2 diploma+1 szakvizsga (2
f&)

Az 6vodankban dolgozé dajkak kozil 4 f6 érettségizett, kozilik 2 f6 pedagdgiai asszisztens
végzettséget szerzett idén marciusban kivalé eredménnyel, 1 f6 dajkaképzét is végzett. 1 f6 csak
dajkaképz6t végzett. Jelenleg egy dajka allashely van betdltetlenil, akinek személyét megbizasi
szerz6déssel majus végeéig egy, mar nyugdijba vonult kolléganével pdtoltunk. A végleges allashelyre
jeloltjeink vannak, reméljik, hogy a nyar soran sikeril véglegesiteni személyét. A dajkak kozvetlen
segitségét a gyerekek és az dévodapedagdgus sem nélkiilozhetik a szinvonalas nevel6munka
érdekében. A nalunk dolgozdk kozil van, aki mar tébb mint 20 éve van évodankban, 3 f6 mar tdbb
éve van a kozosségben, legljabb dajkank is mar 1 éve segiti munkankat. Az évek alatt, munkdjuk

soran megismerték az dvénék nevelési mddszereit, a szokds és szabalyrendszeriinket, a munkajuk,




valamint az ovodapedagoégusok gyerekek felé kialakitott elvarasait. Mindezeket sajat teriletiikon

0sszehangolva alkalmazzdk a gyermekek nyugodt, kiegyensulyozott élete és fejlesztése érdekében.

Amennyiben palydzatom sikeres lesz, igy a személyi feltételekben véltozas kévetkezik be. Az lres
pedagdgus allashely betdltéséhez sziikséges munkaerd felvételnél igyekezni fogok az eddig jol bevalt
mddszereket alkalmazni. A kollégakkal kdzosen fogadjuk a jelentkezéket, kozdsen beszélgetiink el
vellik, igy egyiitt, tobb szempontot figyelembe véve kdnnyebben el tudjuk donteni, mennyire tudjuk
elképzelni vele a k6z6s munkat. Fontos, hogy a nevel6testiilet egylitt dontson errdl, hiszen nap, mint
nap egyutt kell munkdlkodnunk a gyerekekért. Fontos, hogy az Uj munkaerével lehet6leg hosszutavra
tudjunk tervezni, mert a gyermekek és a kollégak érdekei is ezt kivanjdk meg. Ha nagy a fluktuacio,

akkor az a nevelémunka eredményességére is negativ hatdssal van.

A vezetd személyének valtozasa természetesen a munkatarsak kozti viszonyokra is kihat majd. A
vezet6 személyiségébll addédd eltérd iranyitdsi metddus konfliktusokat okozhat. Megoldasuk a
vezet6 feladata, mely soran a gyermekek érdekeit kell elsGdlegesen figyelembe venni. Ezek
elkerilhetetlen folyamatok, ezeket a konfliktusokat fel kell vallalni, sokat kell réla beszélni az érintett

kollégakkal, mindkét fél allaspontjat figyelembe véve.

Tovabbképzések, bemutatdk, el6adasok, szereplések:

Tovabbképzések a tanévben

képzés tipusa fé végzés id6pontja
fejleszté pedagdgus 1 varhatdan 2014 nyara
Ovodavezetdi szakvizsga 1 2013. december
pedagdgiai asszisztens 2 2014. marcius

El6adasok:

A tanév soran 2 alkalommal sikerilt meghivnunk Pécsi Rita PhD neveléskutatot, pszicholdgust, hogy

nevelési kérdésekben batoritsa, segitse a hozzdnk jaré gyermekek szileit.

Bemutato

A tanév sordn két alkalommal volt dvodankban bemutatd. Az egyik, a keriileti évodapedagogusok
egymassal valo ismerkedését szolgdlé programsorozat keretében 2014 januarjaban volt. Erre az
Osszes 6vodapedagdgus készilt, nem egy csoportban volt a bemutatd foglalkozds. A masikat 2014.

marcius 21-én én tartottam, a viz vildgnapja alkalmabdl.




Szereplések:

- 2013. adventi vasar: a nagycsoportosok Betlehemes m(isora

- Fekete Istvan iskola alsé tagozatos gyermekeit vendégiil latjuk karacsony el6tt egy délel6tt,
ahol az dvoda nagycsoportosai rovid népszokasokat adnak elS és kozosen megajandékozzak
egymast a maguk készitette kis emléktarggyal.

- kerdleti rajz- és kézmives versenyek, palydzatok

- kerdleti sportversenyek




4.7. Kornyezeti jellemzok és targyi feltételek

Az 6voda éplilete 2001-2002-es tanévben teljes atépitésen esett at, ekkor kerlilt beépitésre a tetGtér.
Ennek eredményeként késziilt el a tdgas tornaterem, melynek eszkdzokkel vald felszerelése hosszu

évek alatt tortént

- palyazatokon elnyert pénzbdl,

- illetve az alapitvanyba érkezé felajanlasokbdl.

A tornaterem felszereltsége ma mar kifogastalannak mondhaté. Az elhasznaléddd eszk6zok
utanpétlasa szerencsére nem okoz problémat, a foglakozasi eszkozokre szdnt pénzekbdl

megvaldsithato.

Az 6voda bliszkesége az oridsi teriletl, virdgokkal teli, gondozott pdzsittal rendelkezd kert, melyet a
szll6kkel kozosen is szépitgetlink. Veteményeskertjébe a gyerekek rendszeresen lltetnek paldntdkat,
fliszernovényeket, melyet egylitt gondoznak, nevelgetnek és aztdn a termést kozosen fogyasztjak el.
Az udvaron hosszu, térkovekkel kirakott biciklipdlya is van, ahol tavasztdl kés6 Gszig kismotorokkal,
futdbiciklikkel jatszhatnak a gyerekek. 2013 6szén egy futdbiciklik forgalmazasaval foglalkozé cég

palydzatan 12 Gjabb futdbiciklit nyertlink.

Az o6voda karbantartdsa a Varoslzemeltetési Osztallyal egylttm(ikodve, a koltségvetésben
rendelkezésre allé elGiranyzatok alapjan torténik. 2002 6ta sajnos az intézményben nem volt
tisztasagi festés, ezért most nydr elején a sziil6kkel kézosen, egyfajta kozosségépit6 tevékenység
gyanant a csoportszobakat és a hozzajuk tartozoé flurd&szobakat és Oltoz6ket ki szeretnénk festeni.

Ehhez az eszkdzoket az 6nkormanyzat biztositja az dvoda szdmara, a szll6k a festést végzik el.

Az intézmény a targyi feltételei biztositottak. Az dévoda felszereltsége jé. A csoportszobdk
berendezése, eszkozokkel valé felszerelése sordn folyamatosan igyekeztiink a min&ségre térekedni, a
gyermekekhez kozel all6 természetes anyagokat részesitettik el6nyben. A pedagdgiai programban
megfogalmazott kiemelt terlletekhez (egészséges életmddra nevelés, kornyezettudatos nevelés)

szlikséges eszkdzok széles valasztéka talalhaté az évodaban.

A csoportszobdak méretik alapjan kevesebb gyermek befogaddsara lennének ideadlisak, ezért is
szerepel hosszu tavu terveim kozott a gyermeklétszam csokkentése. Két csoport haszndl kbzosen egy

mosdot és egy 6ltoz6t.

A logopédiai és fejlesztépedagodgiai ellatds két kilon helyiségben valdsul meg.



4.7.1. Targyi fejlesztések alakulasa 2010-2014 kozott

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014
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5. Vezetoi koncepcio

5.1. Pedagodgiai hitvallasom

,A gyermek lelke olyan, mint a tiikér,

mely vdltakozva fordul uj és uj irdnyba s fényt keres,
napok, holdak, csillagok, vagy pislogo gyertydk fényét,
mit 6nmagdrdl visszatiikr6zhessen.”

Wass Albert

Ovénének lenni olyan, mintha az embernek lenne 25 gyermeke, melyek kdziil mindegyikrél tud szinte
mindent. Ismeri varhatd reakcidit, ismeri j6 és rossz tulajdonsagait, erésségeit és gyengeségeit. Es a
legnagyobb 6rom ebben a szakmdban, hogy 25 gyermek viszonozza a feléjik nyuljtott szeretetet.
Ebben rejlik a palya szépsége és nehézsége is. Mert minden gyermeket az 6 sajat nyelvén kell
szeretni. Szeretni feltétel nélkil. Mar-mar kézhely, de nagy igazsag van benne, hogy szeretni csak az
tud, az képes ra, aki szeretetet kap. Es a gyermekeknek ez nagyon fontos, hogy érezzék, szeretik 6ket

és biztonsagban vannak.

Mikor egy kisgyermek otthonrdl, vagy a bolcs6débdl bekeril az 6vodaba, akkor rengeteg Uj hatas éri,
melyek - féleg, amik az elején érik -, mélyen meghatarozzak az intézményes neveléshez f(iz6d6
viszonyat, a nevelSkbe, feln6ttekbe vetett hitét. Egy gyermek a napjanak jelent8s részét az 6vodaban
tolti, igy kiemelten fontos, hogy jol érezze magdat az évodaban. Ezért az évodapedagdgus elsédleges
feladata, hogy megteremtse a nyugodt, kiegyensulyozott, csalddias és befogadd légkort a
csoportjdban. Minden mozdulataval, gesztusaval, viselkedésével jé példat mutasson a gyermekeknek.
Nincs két egyforma ember a foldon, személyiségeink eltéréek, mégis egy célért dolgozunk, hogy
boldog és egészséges gyerekeket neveljiink. Az évodapedagogus kotelessége, hogy a rabizott
gyermekeket legjobb tudasa szerint, jatékba dagyazva fejlessze, egyénileg differencidlja Gket.
Munkajanak kozéppontjdban a gyermekekben rejlé lehetGségek kibontakoztatdsa, a kreativitds
fejlesztése all, melyek soran a gyermekek meghatdrozé élmények egész sorat élik at. Ha az
Ovodapedagdgus és a gyermek kozott pozitiv kapcsolat alakul ki, akkor a gyermek ennek hatasara
feltétel nélkill teljesiti a felnStt kéréseit, részt vesz a szamara felkinalt tevékenységekben. Az a
legjobb, ha az 6vodaban az 6véné és a gyermek is jol érzi magat. A nevelSi hatast nyomon
kovethetjik a gyermekek munkdajaban, a csoport hangnemében, a szocidlis kapcsolatok alakuldsaban

és az évodapedagdgushoz fliz6d6 viszonyuk jellemzdiben.



Célom

- a meglévé j6 minGségl feltételrendszer biztositdsa az intézményben, mely tovabbra is
lehetévé teszi a kdznevelés U] kihivasainak, valamint a jogszabalyi valtozasoknak valé megfelelést és

az eredményes gyakorlatot.

- hogy az intézmény csalddias légkorét megtartsam, a szil6kkel valéd egylttm(ikodést
erGsitsem, ahol az intézmény stratégidjanak fékuszdban a kozosség altal képviselt értékek allnak,

melyek meghatarozzak 6nallé arculatat.

- a gyermekek érdekében kivald egyltttmikodésre képes, nyitott, innovativ, elkotelezett

nevel6i kozosség megtartasa,

- az évek soran, kozosen kialakitott hagyomanyok megérzése, melyek a gyermekek érdekeit

szem elGtt tartva, a szilGi igényeket figyelembe véve, j6l kidolgozva mikodnek évodankban

- 6voddank magas szakmai szinvonalat megdrizni, melyet dvodapedagdgusaink képviselnek,

- olyan eredményes intézmény mikodtetése, mellyel a gyermekek, a sziil6k, a munkatarsak, a

fenntarto és egyéb partnerek, egyarant megelégedettek.

Feladatomnak tekintem:

- a meglévé naprakész és rugalmas munkamenet meglrzését, a feladatokhoz igazitott

szervezeti m(ikodtetést, amellyel a pedagdgusok gyermekekért végzett munkajat segithetem

- a munkatdarsak bedllitédasaval vald torédést, az Uj dolgozdknal munkajuk és a személyiségiik
alapos megismerését, és amennyiben van, az elvart valtozas megfogalmazasat, a megfelel§ attitlid

megerdsitését

- A Pedagdgiai Program megvaldsulasanak és fenntarthatdsaganak folyamatos vizsgalatat,

mérések, elemzések, ellenbrzések, értékelések készitését, sziikséges korrekcidk alkalmazasat.

- a motivacio teriiletén, nemcsak a hagyomdnyos értelemben vett elismerési, megbecsiilési
madok alkalmazasat, hanem Uj formdk kdzos kidolgozasat. Az elismeréshez nyilt, tényeken alapuld

értékelés kapcsolasat



- Differencidlt fejlesztés megvaldsitasat, melynek eredményeként a gyermekek, egyéni
Gtemben haladva, tankoteles korukra minden teriileten elérik az iskolai élet megkezdéséhez

szlikséges fejlettségi szintet.

5.2.Pedagdgiai, szakmai tevékenység fejlesztése

,Dédelgesd dlmaid és terveid,

mert lelkedbdl fogantak;

nyomukban valdsul meg mindaz, amit elérsz.”
Napoleon Hil

Hatdrozott célom az el6z6 vezet6 munkajat folytatni, az évoda dolgozéi altal kdzosen elkészitett
Pedagdgiai Program alapjan. Kilonodsen azért, mert mar fiatal, gyakorlaton [év6 évén6ként kénnyen
azonosultam az dvoda szellemiségével. A program szerint miikod6, mindig a gyermekek érdekeit
szem el6tt tarté nevelG-oktatdé munkank hatékonysdgdt magam is megtapasztaltam, a szll6k részérdl
sok pozitiv visszajelzést kaptam. Ezek megerGsitettek abban, hogy ez a megkezdett munka batran

folytathaté. Pedagdgiai Programunk irdnt elkotelezett vagyok.

Demokratikus, empatikus vezetdi bedllitédasommal szeretném megdrizni és tovabb erdsiteni az
intézmény o6nallé arculatdt. Szorgalmazni kivdnom a tovabbképzési tervben meghatarozott célok
megvaldsulasat. Fenn kivdnom tartani az igényt a pedagdgus kollégakban, hogy ismerjék meg az
Ujdonsdagokat, prébaljanak minél szinesebb kinalatot biztositani a gyermekek fejlesztésében. ErGsiteni

kivanom a csoport 6vénéi kdzotti kooperaciot.

Torvényi valtozdsoknak megfelel6en hangsulyosan fogom kezelni a pedagodgus életpalya modell
megvaldsitasat. Azoknak a kollégaknak is szeretném megadni a lehet6séget a tovabbfejlédésre, akik
még nem rendelkeznek masoddiplomaval. Nekik szeretnék segiteni megtaldlni azt a

személyiségilikhoz ill6 tovabbképzési teriiletet, mely egyéniséglikhoz a leginkdbb illik.

Pedagdgiai Programunk legutébbi frissitése 2013. madrciusaban, a torvényi elSirdsoknak vald
megfeleltetés kapcsan tortént. Feladatomnak tekintem, hogy a Pedagdgiai Program a szakmai
fejl6dés érdekében és a mindenkori torvényi elGirasoknak valé megfelelés érdekében rendszeresen
kerlljon fellvizsgalat ald, mert csak igy biztosithatd az intézményben egy naprakész pedagdgiai

munka.



Pedagdgiai Programunk egyik leghangsulyosabb része az o6voda hagyomanyainak &apolasa,
megtartdsa. Hagyomanyaink, linnepeink évrél évre jol kialakitott rendszer szerint zajlanak. A
csaladias nevelés alapjaul szolgald, a sziil6kkel kézos programokat, hagyomanyokat (kertészkedés,
csaladi sportnap, tojasfestés) mindenképpen szeretném folytatni, de ezek mellett vannak terveim,

melyek ezt a kinalatot bévitenék.

»Nagyis nap”: Masik évoddban mar lattam olyan programot, melyen a nagysziil6k jottek az dvodaba
az unokdakkal kozosen kézmdives tevékenységen részt venni. Ennek kiemelked6en fontos lehet egy
olyan évodaban, ahol a nagycsaldd nem ritkasag. Nagycsaldd pedig elképzelhetetlen nagyszilGi
segitség nélkll. A jov6 generacié nem felejtkezhet el a multjardl, mert egy fanak gyokerekre van
sziiksége. Fontos, hogy korunk kisgyermekei megismerkedhessenek egy mar nem éI6, de multunk
fontos részét képez6 szemlélettel. Fontos, hogy lassdk, hogyan éltek nagyszileik. Akar fényképeket
nézegetve, akar régi film részletet megtekintve és a nagyszil6k elmesélésébdl egy meseszer(i, mégis

igaz vilag tarulhatna ki el6ttik.

Kézm(vesség: Ovodankba tdbb kézmlves, iparmivész sziil6 gyermeke is jar. Oket felkérve
megismertethetnék a gyerekeket az 6 teriletiikkel, munkdassagukkal. Munkadarabjukat
bemutathatndk, ha gyermekek is csinalhatnak olyan munkat, akkor egyszer(sitett valtozatban el is

készithetnék a sajat munkajukat.

Erdekes munkahelyek latogatdsa: Jelenleg is vannak olyan sziil6k, akik érdekes munkahelyen

dolgoznak, és felajanlottdk, hogy a nagycsoportosok, kirdndulas keretében latogatast tesznek az
adott munkahelyen, ahol a sziil6 mutatja be a foglalkozasat vagy munkahelyét. Evek alatt igy mar

voltak a gyerekek a Parlamentben, az Operéban, az Ugetén.

LAktiv sziil6k napja”: A szil6k dvodankban elismerik és nagyra értékelik gyermekeikért végzett

munkdnkat, de sokan szeretnék jobban megismerni munkankat vagy csak éppen jobban beleldtni a
mindennapokba. Szamukra kinalnank lehet6séget, hogy egy teljes napra bejohetnek, és mint egy
dajka vagy egy pedagdgiai asszisztens, részt vehetnének egy dvodai napon. A délel6tti szabad jatékkal
kezdve, a foglalkozasokon keresztil, az Oltoztetés, terités, ebédeltetés, altatds, délutani
jatéktevékenységig mindenben. Erre altaldban elsé gyermekiiket hozzank jaraté szil6k lennének a

legaktivabbak.

LCsoportkirdndulds”: Régebben, egy aktivan turdzé csalad vetette fel egy tavaszi napon annak

Otletét, hogy hétvégén, egyfajta kozosségépits jelleggel a csoportba jard gyerekek és sziileik, kdzos,
rovidebb kiranduladst tegyenek a kornyezé hegyek adta lehetGséggel élve. A kirdndulds végén piknik

és szabadtéri focizas, tollasozas zarta a sort. Az a szombati délel6tt nagyon nagy érdeklédéssel zajlott



le, szép emlékeket hagyott mindenkiben. Ezt ismét fel lehetne vetni a csalddok kozott, biztosan

orommel vennék.

Anydk napja: Ez nem egy Uj keletl Gnnepség lenne, hanem ennek személyesebbé tételére vannak
probalkozasok, melyeket szivesen tdmogatnék anyaként és vezet6ként is. Ez abbdl all, hogy nem a
hagyomdnyos moddon, koézosen énekelve, verselve koszontenénk az édesanydkat, hanem egy
délelSttdon vagy délutanon at, mikor a szil6, és ebben az esetben kifejezetten anydnak kell jonnie,
megérkezik az évodaba, a kisgyermekkel félrevonul egy meghitt, feldiszitett kuckdba, és a gyermek
csak az 6 anyukdjdnak mondja el a versét, adja at az ajandékat. Egyrészt a gyermekek felkészitése
nem igényel annyi plusz id6t a jaték rovdsdra, mert nem kell elprébalni a ,forgatokdnyv”’szerint,
masrészt sokkal meghittebb, er@siti az anya-gyerek kapcsolatot, és nem utolsé sorban mindségi id6t

ad a gyermeknek, melybdl egyre kevesebb jut nekik rohané vilagunkban.

Egy régebben mikods, dm a feledés homalyaba meriilt hagyomanyunk volt a ,Vandornap”.Ez arrél
szOlt, hogy minden csoportban mas és mas foglalkozasi agakkal, képességfejleszté jatékokkal
késziltek az ovondk, és a gyerekek az épileten belll szabadon vandorolhattak teremrél teremre,
kiprobalhattdk a masik csoportokban szervezett tevékenységeket. Volt, aki akadalypdlyat épitett,
volt, aki kllonleges, ritkan alkalmazott technikdt mutatott be és prdbaltatott ki a gyerekekkel,
akiknek mar az 6romet jelentett, hogy szabadon dénthettek, mit prébalnak ki, és johettek-mehettek
a csoportok kozott. A kollégakkal errél beszélgetve mindenki pozitivan allt a vandornap

Ujrainditdsahoz, ezért mindenképpen szeretném ujraéleszteni ezt a hagyomanyt.

Tehetséggondozds: A helyi pedagdgiai programban megfogalmazott értékek azt a célt szolgdljak,

hogy a rank bizott gyermekek adottsagaikkal, képességeikkel, fejlédésiikkel, szervezett és spontan
tapasztalataikkal 6sszhangban, minél teljesebben bontakoztathassak ki tudasukat, személyiségiiket.
A tehetség ugyanis nem tulajdonsag, hanem lehet6ség az emberben, amely megfelel§ korilmények
kozott kifejlédhet. A koznevelési torvény és az Ujonnan elfogadott Alapprogram is kiemelt tertletként
kezeli a tehetséggondozast. Hosszu tava célom a tehetséggondozas megszervezése és beépitése a

csoportok mindennapi életébe.

- Atehetségesnek bizonyuld gyerekek fejlesztése a mar hagyomanyokkal rendelkezé zenei
foglalkozasokon - Uj formaban valé megvaldsitassal.

- Atehetséggondozas helyi gyakorlatdnak és dokumentacidjanak kialakitasa



5.2. A vezetoi funkciok miikodtetése

5.2.1. Tervezés, szervezés

A tervezés elengedhetetlen az objektiv és a szubjektiv feladatok 6sszehangoldsahoz. Segiti a logikus
gondolkodast és felkésziti a vezetSt a varatlan helyzetekre. Tervezéshez elengedhetetlen a sziikséges
informacidk 6sszegyljtése. Ezutan a feladatok tudatos, fontossagi sorrend szerinti rendszerezésével,
id6érendi besoroldsaval, a személyi és targyi feltételek 6sszehangoldsdval, a hataridék és felel6sok
megjelolésével kell elkésziteni a terveket. Fontosnak tartom az intézmény f6 alapvetd céljainak, a
torvényi kotelezettségeknek és a hatdrid6knek a betartdsat. A vezetd feladata a célok, tervek
megvaldsitdasahoz sziikséges kilsé és belsé feltételek, forradsok megteremtése, meglévé
partnerkapcsolatok dpoldsa, fejlesztése. A forrasok biztositasahoz pedig elengedhetetlen egy tudatos

menedzsment és a feladat ellatdsi rendszer hatékony miikodtetése.

5.2.2. A belso ellendrzés folyamata, modszerei

A négy vezetGi funkcid (tervezés, szervezés, ellenbrzés/értékelés, dontés) egymasra épil, szoros
kapcsoltban allnak egymassal. Az intézmény hatékony m(ikodtetésének alapjat jelentik, szerves

egységet alkotnak, mindegyiknek megvan a maga jelentGsége.

VezetSként év elején ellendrzési tervet szeretnék késziteni, mert ezaltal a kollégaknak is
kiszamithatdbb lesz a varhato ellenérzés, valamint az arra vald felkészilés. Az ellenérzési tervben a

varhato id6pont mellett az ellen8rzés targyat is jelezni kell.

Fontos, hogy mint vezetd, tudnom kell, ellenérzéseim soran milyen helyzetre szamithatok, valamint
milyen el6relépést, fejlédést kivanok elérni a tanév soran. Céljaimat a kollégdk felé egyértelmden kell
kozolnom. Az ellenbrzés sok emberben negativ érzéseket ébreszt, ezért a spontan csoportlatogatasok

soran sokkal redlisabb képet kaphatok a pedagdgusok munkajardl.

Mivel 4 csoport van az évodaban, igy lehet6ség van egy-egy dvénénél akar évente két alkalommal is
ellen6rzést végezni. Legfontosabb, hogy az el6z6 alkalommal megbeszélt, fejlesztendé vagy

hangsulyosabb feladatokat sikerilt-e megvaldsitani.



Az ellen6rzésnek ki kell terjednie: a szakmai tudasra és azok alkalmazasara
a pedagdgiai munkaban alkalmazott mddszertani kultarara,
az egyéni banasmadd megvaldsulasara,
a dokumentacidkra,
az intézményi célok elfogadasara, elkotelezettségre,

a koOzosségért végzett munkara, az abban valé aktiv
részvételre, (mely magaban foglalja az esetleges dolgozéi

aktivitas 6sztonzését.)

A mddszerek kivalasztasanal személyre szabottan kell meghatarozni az alkalmazott mddszert, mert
nem mindenkinél lehet hatékonyan alkalmazni az egyes mddszereket. (megfigyelés; beszamoltatas;

beszélgetés; felmérés egylitt az dvondvel; dokumentacio ellenbrzése).

Fontosnak tartom az ellen6rzés tapasztalatainak visszacsatoldsat, beépitését a nevelési
munkafolyamatokba. Az &vodapedagégusok munkajanak ellen6rzésein tapasztaltakat irdsban
szandékozom rogziteni, mert igy a kés6bbiek soran is médom lesz visszakeresni észrevételeimet, és
kénnyebbé valik annak megitélése, hogy a dolgozd a kordbban megbeszélt feladatokhoz mennyire
tudta tartani magat. Evvel segithet6 elS, hogy a dolgozék megitélése objektivebb, igazsagosabb

legyen.

Ellen6rzéseimbe bevonom a vezet6 helyettest és a munkakdzosség-vezetdt is. Vezetdi munkdam

soran, kiemelten a dontés-elGkészitésben az 6 véleményliket szeretném kikérni elsGsorban.

Az ellen6rzés a dolgozd értékelésével zarul, amiben elsédlegesen mindig a pozitiv tulajdonsagokat
igyekszem majd hangsulyozni, mert a dicséret, az elvégzett munka elismerése pozitivan hat a
nevel6munka eredményességére. Nevel6testiletiink tagjai helyesen tudjak felmérni sajat
teljesitményiiket, az 6nértékelés magas szinten van, redlis, jol lehet rad épiteni. Sok esetben a
kolléganak nem is nekem kell jelezni, hogy miben kéne fejlédnie, maga mondja ki azt. Ez kifejezetten
nagy elény, mert igy sokkal inkabb sajatjanak érzi a feladatot. Egy j6 6nértékelés parhuzamban all a

szakmai fejl6dés igényével.



5.2.1. A pedagégusok értékelésének alapelvei:

- fejleszt6 értékelés legyen
- a nevel6testilet altal elfogadott érték és normarendszert vegye figyelembe
- megallapitdsait tényanyaggal kell aldtdmasztani
- jelolje ki a fejlédés vagy esetlegesen egy palyakarrier irdnyait, egyértelmden kévethetd legyen
- személyre sz616 legyen, sziikség esetén fejlessze az 6nértékelési képességet
- humanus légkorben folyjon —a méltdnyossag figyelembe vételével.
- a visszacsatolas értékeld beszélgetés soran torténjen
- legyen irdsban rogzitve
Az értékelés szempontrendszere szoros 6sszefliggésben van intézményink:
- Pedagodgiai Programjaval,
- Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatdval
- Munkakori leirdsaival (melynek tartalmaznia kell a kovetkezéket):
-a munkakor betoltéséhez szilkséges  képzettséget,
ismereteket,
kompetenciakat,
magatartdsjellemzéket,
kotelezettségeket,

felel6sségeket.

Szakmai elképzeléseim kozé tartozik még ,Az Ev Ovéndie” és ,Az Ev dajkaja” kitiintetés kialakitdsa.

Evvel szeretném motivalni a munkatarsakat, valamint kifejezni szdmukra, hogy munkajuk és a
gyerekekkel elért eredményeik mennyire fontosak a szll6k és az intézmény szamadra is. A szlil6k

alapitvanyunkat nagylelklien tdmogatjak mar évek 6ta. Vellk vald egyeztetés utan, a kitiintet6 cimek



gyGztesei egy bizonyos 0Osszeget is kapnanak az oklevél mellé, tényleges jutalom gyanant, az

alapitvanyi keretbdl.

5.3. Minéségiranyitasi rendszerre iranyulo fejlesztések

//////

sokkal kénnyebben kovethet6 lenne az ebbdl adddo feladatok hatarideje, az eredményekre épitve az

egyes partnerekkel valé kapcsolattartas mindségének fejlesztése.

5.3.1. Az 6voda kapcsolati rendszere




Az 6voda elsGdleges partnerei a csalddok. A vellik vald napi kapcsolatért az évodapedagogusok a
felelGsek, akik a vezet6t is tajékoztatjdk, ha ez sziikséges. Kapcsolattartdsi formaink a sziil6kkel a
csaladlatogatas, a szllGi értekezletek, rovidebb napi informacidcsere és a fogadddrdk, melyet a sziilé
és a pedagégus is kezdeményezhet. llyenkor igyeksziink a szil6 minden kérdésére valaszt adni,

tdjékoztatni gyermeke fejlettségi szintjétél.

A kapcsolattartas taldn legszebb formai a sziil6kkel koz6s Ginnepek (kardcsony, anyak napja) és a

csaladi programok (sportnap, kertészkedés).

Az 6voda masik legfontosabb partnere a_fenntartd, mellyel egyluttmdikoédve a gyermekekért kozésen

dolgozunk.

A bolcsédébe év vége felé szoktunk ellatogatni a kdvetkez6 tanévben kiscsoportos évéondkkel, hogy

az onnan érkezd gyermekeket megismerhessék, megfigyelhessék kozosségben tevékenykedve is.

Az 3ltalanos iskoldkkal régen intenzivebb volt a kapcsolata dvodanknak, mert akkor tébben mentek

egy iskoldba és avval az iskolaval dpoltunk éveken at j6é viszonyt. Az alsds igazgatd-helyettes eljott és
a szul6knek mesélt az évoda iskola kozti atmenetrdl. Erre aztdn a szil6k részérél egyre kevesebb
igény mutatkozott, igy ez a kapcsolat megszakadt. Szeretném ismét feleleveniteni az iskoldkkal valé
kapcsolattartast, mégpedig a gyermekekre helyezve a hangsulyt. Nem mi hivnank meg a tanité nénit,
igazgatd-helyettest, hanem el6re egyeztetve egy altalanos iskolaval, elmenni a tankoteles koru
gyermekekkel egy bemutato érara. Azt az iskolat kérnénk fel erre, ahova a legtébb gyermekink kerdil,
illetve ahol szivesen fogadjdk kezdeményezésiinket. Nekem személyes kot6désem van a Jokai Mor
Altaldnos és Német Nemzetiségi Iskoldval. Ebbe az intézménybe és a Panndnia Sacrdba megy évente
a legtdobb gyermekiink. Ebben a tanévben kisérleti jelleggel egy szomszédos kerilet altalanos
iskoldjanak elsés tandrajat latogattdk meg a gyerekek, mely latogatas nagy sikert aratott a gyerekek

kozott. Erre alapozva szeretném ezt a programot felépiteni.

Logopédusunk hetente harom napot tolt el intézményiinkben, ahol a tankoteles kord gyermekkel
foglalkozik, szép eredményekkel. Kapcsolattartasa a sziil6kkel és a gyermekek évodapedagogusaival
is rendszeres és jol mikods. A gyermekek szeretik, szivesen vesznek részt a foglakozasokon. Ev végén
végzi a kovetkez$ tanév tankoteleseinek felmérését, igy a szeptemberi kezdésre mar felkésziilten

varja a gyermekeket.

A fél alldsban nalunk foglalkoztatott fejleszté pedagdgusnak a szlil6k nagyon oriiltek, mikor elkezdett

nalunk dolgozni. Megismerve munkajat még haldsabbak a fenntarténak, hogy lehetévé tette ezt az
intézménybe jard gyermekek szamdra. Munkdja preciz, eredményes, tudatos. Gyermekekkel vald

bandsmaddja példaértékd. Alapozé torna megtartasara is képzettsége van, igy heti két alkalommal



evvel inditja a reggelt a fejlesztésre szoruld gyermekekkel. A munka eredményeit a szil6k is
megtapasztaljak naprdl napra. Sokan szeretnék, ha mar kdzépsés gyermekekkel is foglakozni tudna,
mert minél kordbban kezdené el egy gyermek fejlesztését, annal hamarabb lehetne szintre hozni az
elmaradt terlleteken. Ezért hosszu tdvon érdemes lenne megfontolni, hogy teljes &lldsban

foglakoztathassuk, mert a félallds nem teszi lehet6vé tobb gyermek fejlesztését.

5.4. Személyi fejlesztések

A szilSk igényelnék, hogy honlapunk gyakrabban frissiiljon. Ez az évéondk szamara mar szakmai
oldalat nézve tul nagy kihivds, ezért tervezem, hogy ezt a feladatot egy olyan sziil6 vagy olyan szilGi
csoport szamara adjam ki feladatnak, akik természetesen az évodapedagdgusokkal és a vezetével
egyeztetve, segitenék ezt a munkdankat. A fiatalabb kollégdk jél kezelik a szamitégépet, de ennek a

webes felliletnek a miikodtetése még szamukra is gyakran nehézségekbe itkozik.

Tovabba amennyiben a sziil6k koziil van olyan, akinek a palyazatiras, palyazatfigyelés munkakoréhez
vagy érdekl6dési koréhez tartozik, 6t kérném fel, hogy segitsen az évoddnak olyan pdlyazatokat

taldlni, melyekkel tovadbbi anyagi forrasokhoz juthatnank.

Ovodankba minden tanévben érkeznek évodapedagdgus, pedagdgiai asszisztens vagy pszicholdgia
szakos hallgatdok, tanuldk. A kollégdk mindig teljes szivvel és tudasukkal tamogattak ezeket a
fiatalokat, és minden esetben ingyen, mert az iskolak &ltal felajanlott néhany ezer forintos
tiszteletdijrél lemondtak. Nekiink is érdekiink a megujulds, a szakmai irdnyzatok nyomon kovetése,
ebben nekiink friss leveg6t hoznak a hallgaték. Tovabbra is szivesen latjuk a jelentkez6ket, segiteni

fogjuk Gket.

Mint mar emlitettem, a szll6k nagy orommel fogadtdk két évvel ezel6tt a félallasu fejleszté
pedagdgus kollégandt. Személyében olyan szakembert tudhatunk kollektivankban, aki kivaldéan, napi
szinten egyluttm(ikodik az dvondékkel, a sziil6kkel vald kapcsolattartasa is magas szinvonald, szakmai
felkésziiltsége hianytalan. A szll6k visszajelzései és az 6véndk megfigyelései is munkaja
hatékonysagat tlkrozik. A szil6k szamara hatalmas kénnyebbséget jelent, hogy helyben és féleg
téritésmentesen dolgozik gyermekiikkel egy specidlis szakember. Amig 6 nem volt intézménylinkben,
a fejlesztésre szoruld gyermekek csaladjai havi 8-9000 Ft-ot fizettek ki az alapozd terapidért, melyet
érkezése 6Ota szintén a fejlesztépedagdgus végez veliik. Felmeriilt a szll6i kozosség értekezletén az az
igény, hogy kisebb koru gyermekek kel, valamint kilénosebb lemaraddsban nem lév6 gyermekekkel

is jo lenne, ha tudna foglalkozni a fejleszt6. Ehhez azonban teljes alldsban kellene dolgoznia. Mivel a



fenntartd az el6z6 vezet6 fejlesztési elképzelésit 5 évre fogadta el, annak koltségvetési vonzataival
egyltt, ezért erre az dallashely bdvitésre mindenképpen hosszu tavu terveim kozott gondolok csak.
Elképzelésemet az a tény is igazolja, hogy évr6l évre tobb gyermeknél taldl a felméréskor
részképesség elmaradast vagy mozgdsbeli funkcié zavart. Ezekkel a gyermekekkel az év soran szigoru
id6beosztasban foglalkozik, mint mar emlitettem kivalé eredményekkel. A sziil6k haldsak és
elégedettek, hogy a fenntartd ilyen jé kortilményeket biztosit gyermekeik intézménye szamara, ahol
a fejlesztés minden feltétele adott. Ezért szeretném kérni, hogy a gyermekek érdekeiben, a fenntarté
felé intézett kéréseiket tamogassdk, ezzel el6segitve a kolcsénds tdmogatason alapuld

egylttm(kodést.

A nevel6testiilet tagjai elkotelezettek az Uj ismeretek megszerzésében, szeretném, ha tovdbbra is

tudndm tamogatni tovabbképzési terveiket.

5.5. Fejlesztési terveim:

Rovid tavu terveim (2014.szept.-dec.) Kapcsolado feladatok
A vezetési feladatok zokken6mentes atvétele - dokumentacié ellenérzése,

felllvizsgalata

Az éves munkaterv elkészitése, EllenGrzési terv - egyeztetés a munkakodzosség vezetbvel
készitése

Teljes kord megfelelés a fenntartonak és a - egyeztetés a fenntartdval

torvényi elvarasoknak - a hatdlyos jogszabalyok kovetése

K6zéptavu terveim (2015.jan-2016.jan.)

Az el6z6 dvodavezetd fejlesztési elképzeléseinek - a feladatok itemezése, azok
tovabbvitele, megvaldsitasa megvaldsitdsdhoz

- -szponzorok felkutatasa
A tovabbképzések folyamatos tdmogatasa - a koltségvetésben a fenntarto

tdmogatasat kérni

Az intézmény éves koltségvetésének optimalis | egyeztetés a fenntartdval, a karbantartasbdl

kidolgozasa adodo feladatok feltérképezése, litemezése

A Mesevar Alapitvany mi(ikodtetése, valamint - a sziukséges jogszabalyok nyomon
egy Uj alapitvany létrehozdsa, melynek kovetése

kuratériumdba jelenlegi o6voddsok szileinek - szil6k  bevondsa az  el6készileti
bevondsa munkalatokba

a torvényi elGirasoknak valé mindenkori megfelelés




Hosszu tava terveim (2016 jan.-2019 aug.)

Az d6vodapedagogusok szakmai ©6nallésaganak

biztositasa, tudasbazisuk fejlesztése

tovabbképzéseken vald részvétel

Tovabbtanuldsi szandék tdmogatdsa

tovabbképzési terv készitése,

fellilvizsgalata

erdforrasok kezelése

a 3 éves kortdl kotelez6 dvodaldtogatasnak vald

megfelelés

egyeztetés a fenntartoval a kerileti

koncepcidérél

Bemutatok szervezése o&vodankban az ELTE
OvOképz6 karanak hallgatéi részére (nyugdijba

vonulé kollégak utanpdtlasara)

kapcsolat felvétel a kar pedagodgiai

tanszékével

A fejlettségméré lapok felilvizsgalata

Fejleszt6-pedagdgus alkalmazasa teljes alldsban

fenntartoval egyeztetni, koltségvetési

vonzata miatt

A fentieken kiviil mindenkori frissesség a taniigyi dokumentaciéban, a torvényi elGirasoknak és a

fenntartdi elvarasoknak megfelelGen.




5.6. Ovodavezetési struktiira

Ovodankban egy hatdrozott idére megbizott vezetd helyettes segiti az dvodavezet§ munkajat.
Feladata elsGsorban a technikai dolgozdkkal valo kapcsolattartas, valamint a vezet6 adminisztracids
munkdjanak elSkészitése. Az dévodavezet6 ,jobb keze” az dvodatitkdr. A jelenlegi dévodatitkar
személyében valtozds fog bekovetkezni. Hatdrozott célom, hogy betanitdsa sordn 06nalld
munkavégzésre 0sztondzzem, illetve, olyan jo egylttmikodést alakitsak ki vele, hogy gazdasagi

feladataimban tdmaszom lehessen.

Rajtuk kivil egy munkakozOsség-vezetd segiti a vezetd munkajat. A munkakozosség vezetSjét az
ellen6rzés munkafolyamatdba be kivdanom vonni, kiléndsen kérem segitségét a palyakezdé fiatalok
szakmai munkajanak megitélésében, fejlesztésében. A munkakodzosség eddig egy csoportbdl Allt,
mert a nevelGtestiilet létszdma kicsi. A még hatékonyabb nevel6testileti kooperacid elérése
érdekében tervezem, hogy két mikro-csoportra osztom fel a nevelGtestiletet. A 4-4 f6s csoportok
feladata tanévenként valtozna. Az egyik csoport a szakmai feladatokban fellelheté Ujdonsagok
(kézmolives, zenei, logikus gondolkodas-, mozgasfejlesztés) kovetéséért lenne felels, a masik csoport
a torvényi véltozasok figyelemmel kovetéséért, a minGségbiztositasi feladatok koordindlasaért
(kérd6ivek megfogalmazasa, kiosztasa, visszaérkezésiik figyelése, kiértékelése). A két csoport évente

cserélne a feladatok korét, igy mindenki naprakész, 6tletekkel béviilt lehetne az egyes terileteken.

Ovodavezetd

Vezet6- Munkakdz6sség
helyettes vezet6

Technikai 1. 6v.ped. 2. 6v.ped.
dolgozék munkacsoport munkacsoport




5.7. Gazdasagi fejlesztési elképzeléseim

Az intézmény mikodéséhez sziikséges forrasokat a fenntartd 6nkormanyzat biztositja a legnagyobb
mértékben. Faladatomnak tekintem a pdlyazati lehet6ségek nyomon kovetését, ebben szil6k
segitségét is szeretném igénybe venni. A palydzatokon, melyeken részt kivanunk venni az

intézménnyel, egyeztetni fogok az 6nkormanyzattal, amennyiben onrész sziikségeltetik hozza.

Tovabba feladatomnak tekintem szponzorok felkutatdsat, melyekkel egylttm(kodve Gjabb

forrasokhoz juthatna az intézmény.

Alapitvanyunk kuratériumi tagjai olyan gyermekek szilei, akik mar évek d&ta nem jarnak
intézménylinkbe. Ezért tervezziik egy Uj alapitvany létrehozasat, melybe jelenlegi, valdszinlsithetéen
hosszu tavon az intézménybe jard csaladok szilei koziil valasztanank kuratériumi tagokat. Egy Uj
alapitvany évekig kell, hogy varjon, mig az SZJA 1%-okhoz hozzdjuthat, igy ennek beinditdsa rovid

tavu terveim kozott szerepel.

Az 6voda a koltségvetési forrasokbdl és az alapitvanyra befolyt 6sszegekbdl gazdalkodik. Az elmult 4
tanévben nem volt olyan pdlyazat, melyen az intézmény indulni tudott volna, hogy a szikséges

fejlesztésekhez tdmogatast nyerjen.

Az alapitvanyi befizetések az utébbi tanévekben a kévetkezéképpen alakultak:

600000 -~

500000 -

400000

300000 -

200000 -

100000 -

2009. évi1%  2010.évi 1% 2011.évi 1% 2012.évi 1%

A koltségvetési forrdsok fokozatos emelkedést mutattak, igy mindig egy kicsit tobbet mertlink

almodni, sok ezek kozil meg is valdsult. Vezet6ként igyekezni fogok az elfogadott keretszdmokhoz



maximalisan alkalmazkodni, azt a gyermekek és a dolgozok kornyezetének, valamint

munkakorilményeinek javitasara forditani, az éplilet allagmegdvasara térekedni.

5.8. Targyi fejlesztések

»Egy dlom csak egy dlom, egészen addig,
amig ugy nem déntesz, hogy igazzd teszed.”
Harry Styles

Az ovoda targyi ellatottsaga jo, foglakozasi eszkdzeink lehet6vé teszik a gyermekek sokoldali
fejlesztését. Az 6voda inkdbb belsé tereinek allagmegodvasa és tisztasagi festése terén szorul
fejlesztésre. Nagy 6romiinkre hamarosan befejez6dik az alsé szint ablakainak cseréje, igy egységes
képet kaphat az intézmény, valamint biztonsdgosabba is vdlnak nyilaszardink. Ennek a tanévnek a
végére tervezzik a csoportszobdk, a hozzajuk tartozd mosddk és 6lt6z6k tisztasagi festését. Ehhez az
anyagot az 6nkormanyzat biztositja, a munkat szll6kkel kdzésen, mintegy csapatépités jelleggel
kivanjuk elvégezni. Reméljiik a projekt sikerrel zarul és szeptemberre egy olyan allapotot fog tikrozni
az intézmény, amilyenre mar évek 6ta vagyunk. Evvel ez a fejlesztési teriilet nem lesz lezarva, mert a
tornaterem, a fenti folyosék festése még hatra marad. Tovabbi nagy feladat lenne a konyha f6éfaldn
taldlhato, ijeszt6 mértékd repedés statikai vizsgdlta, majd egy helyreallitasi terv elkészitése. A

technikai dolgozdk nap, mint nap kétes biztonsagu helyiségben végzik munkajukat.

Az éplilet kiils6 falanak is tobb helyen sériilt a vakolata, mely leginkdbb a ldbazatnal hangsulyos, mert

az intézmény nagyobb es6zések és téli csapadékos id6jards esetén alulrdl, szinte teljesen kdrben azik.

A csoportokban hasznalt fejleszt6 jatékok kivalasztasanal igyeksziink a jobb mindséget valasztani, de
a sok haszndlat azért gyakran hagy nyomot ezeken a jatékokon. Szeretném a jévében is biztositani a
gyermekeknek és a pedagdgusoknak a minéségi fejleszt6 jatékokat. A csoportszobak butorai kozdl
mar csak a kék csoportban vannak régi, tobbszordsen javitott gyermekasztalai, ezek cseréje nagyon

esedékes.

Fontos lenne minden csoportba egy, a jelenleginél hatékonyabb légtisztité berendezés beszerzése,
mert a gyermekek egészségvédelme fontos szamunkra. A kerlilet minden évodajaban van sdszoba.
Ezen mi is komolyan gondolkoztunk, tervet készittettiink, megkaptuk az alapitvany kuratériumanak
beleegyezését, de a rendelkezésre alld keret éppen sosem volt elég. Pedig volt olyan tanév, mikor az

alapitvanyi megtakaritdsbdl szinte semmit sem koltottiink, hogy a meglévé 6sszeget egy az egyben



erre fordithassuk, de igy sem lett elég soha a keretlink ra. Ezt a tervet tovabbra is szem el6tt tartom,

keresni fogom a lehetGségeket a megvaldsitasra.

A kisudvar és a terasz fejlesztése lenne id6szer(i. Ez utdbbira szeretnénk tobb olyan idGjarasi
viszonyoknak ellendllé, szabadtéri, mobil jatékot, melyek azokon a napokon, mikor a sar és a jég

miatt a nagyudvar nem hasznalhatd, biztositanak a gyermekeknek az 6romteli jaték lehetGségét.

A kisudvar tereprendezésével és optimalizaldsaval uUjabb terlletet tehetnénk jél kihaszndltta a

gyermekek mozgdsfejlesztésére.
A fent emlitett fejlesztési terveimet

- palyazatokon vald részvételbdl,
- koltségvetési keretbdl

- és alapitvanyi hozzajaruldsbdl kivanom finanszirozni.

Kérem, hogy a gyermekek érdekében megalmodott terveimet lehet&ségeikhez mérten tdmogassak



6. Zardogondolat

»Kiilondsen szeressétek a gyermekeket, mert vétek nélkiil valok, mint az angyalok.

”

A mi érémiinkre vannak a vildgon, hogy jobbd tegyék sziviinket.
F. M. Dosztojevszkij

Ovodavezetsi munkam sordn szandékozom szem el6tt tartani, hogy a gyermekekért végzett
nevelémunka csak a nevel6testiilettel, valamint a pedagdgiai munkat segiték teljes korével
egylttm(kodésével valdsithatd meg. Ennek feltétele a kiegyensulyozott, egylttmikodésre alkalmas
légkor kialakitdsa, a szakmai fejl6dés igényének megtartdsa, az egyének helyének megtaldlasa a
feln6tt-kozosségben. Alapvet6 kozos pedagdgiai hitvallas kell, hogy legyen az évoda dolgozdi korében
a gyermekek mindenek felett allé6 érdekének és jogaiknak tiszteletben tartdsa, és a feltétel nélkili

gyermekszeretet.

Ahhoz, hogy a gyermek fejl6désének nyomon kovetése ne pusztan a szil6 megfigyel6képességére
legyen utalva, elengedhetetlen, hogy a csalddok és az dvoda kapcsolata él6, és mindennapi legyen.
Ugy érzem, hogy ez a mi 6vodankban kiemelked&en jol miikodik, a jovében is torekedni fogok, ennek

a minGségnek a fenntartasara.

Kérem a nevelGtestiilet és az alkalmazottak bizalmat, valamint a tisztelt Képvisel6 Testiletet

palydzatom tdmogatasara.



