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Ovodavezetoi palyazat

Tisztelt Pokorni Zoltan Polgarmester Ur!
Tisztelt Képvisel6 - Testiilet!

Tisztelt Neveldtestiilet, Alkalmazotti Koézdsség!
Tisztelt Sziiléi Szervezet!

Alulirott, Vass-Szabé Andrea palyazatot nyljtok be a Budapest Févaros XII. keriilet
Hegyvidéki Onkormanyzat altal a Kozalkalmazottak Jogallasarél szold 1992, évi XX XIIL.
térvény 20/A. § alapjan a meghirdetett. a BM Kozszféra Allasportaljan kézzétett. valamint
Hegyvidék Ujsagban és a http://www.hegyvidek.hu honlapon megjelent palyézati felhivasban
foglaltak szerint, az Orbanhegyi Ovodak (1126 Budapest Orbanhegyi ut 3/a. és Kiss Janos
altabornagy utca 31-33./a.) 6vodavezet6i (magasabb vezetd) allas betdltésére.

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti Koznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. térvény 67.
§ (1) bekezdés a.) pontjaban eldirt, a magasabb vezetdi allas betdltéséhez sziikséges felséfoki
iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, a pedagdgus szakvizsga keretében szerzett dvodai
szakértdi, kistérségi tanligy-igazgatasi szakképzettséggel. A mellékelt okiratok, a
kdzalkalmazotti jogviszonyban toltott szolgalati iddm és szakmai (6vodapedagdgusi és vezetdi)
tapasztalatom alapjan megfelelek a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek. A palydzatomhoz
mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazold oklevelek, elvégzett tanfolyamok
tanusitvanyai, hatosagi erkdlesi bizonyitvany) eredetiségéért felel6sséget vallalok.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a palyazati anyagom sokszorositdsahoz és
tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezdk felé, a palyazat tartalmat a palyazat
elbiralasaban részt vevok megtekinthetik.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a
palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok palydzatom nyilt {ilésen valo targyalasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasdhoz.
Budapest, 2019. oktdber 22.
Tisztelettel: ... Uotdd. TnZadt, o .,

Vass-Szabd Andrea

palyazd
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Ovodavezet6i palyazat
1. Szakmai 6néletrajz

1.1. Személyi adatok

Név: Vass-Szabo Andrea

Sziiletési név: Vass Andrea

Sziiletési hely, ido:

Lakcim: o
Telefonszam:

Email cim: 1

Allampolgérsag: magyar
Jelenlegi munkahely: Fecskefészek Ovoda, Budapest

Beosztas: szakmai vezetd, Svodapedagdgus, kozoktatdsi szakeértd

1.2. Tanulmanyok, végzettségek, szakképzettségek

Iddtartam: 2017-2020.
Végzettség, szakképzettség: Hittandr és nevelétandr, mesterképzés, MA

Oktatasi intézmény: Evangélikus Hittudomanyi Egyetem, Budapest (Magyarorszag)

Idétartam: 2007-2008.
Végzettség, szakképzettség: Kistérségi taniigy igazgatdsi szakértd (szama: 557/2008.)

Oktatasi intézmény: Kézoktatasi Vezetdképzd Intézet, Szegedi Tudoményegyetem Bolcsészettudomanyi
Kar, Szeged (Magyarorszag)

IdStartam: 2002-2004.
Végzettség, szakképzettség: Ovodai kizoktatdsi szakérté (sz4ma:700/2004.)

Oktatasi intézmény: Tessedik Samuel Féiskola, Szarvas (Magyarorszag)

Iddtartam: 1993-1996.
Végzettség, szakképzettség: Ovodapedagdigus, szlovik nemzetiségi végzetiséggel (széma:119/1996.)

Oktatasi intézmény: Brunszvik Teréz Ovonbképzo Foiskola, Szarvas (Magyarorszag)
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Iddtartam: 1990-1996.

Végzettség, szakképzettség: Ovond, gyermekfeliigyeld (szama: C-33/1990.)

Oktatasi intézmény: Batsanyi Janos Gimnazium, Csongrad (Magyarorszag)

1.3. Szakmai tapasztalatok

IdStartam: 2013.03.11. - Jelenleg is

Munkahely: Sztehlo Gdbor Evangélikus Ovoda, Altaldnos Iskola és Gimndzium

Beosztas: szakmai vezetd, dvodapedagdgus

Szakmai tevékenység, kiemelt feladatok, megbizatisok

Ovodaskoru gyermekek nevelése és fejlesztése

Hittanar képzettség megszerzése

Ovodas gyermekek fejlettségét mér digitalis rendszer elkészitése kiilonds tekintettel az adaptiv
nevelésre €s a prevencidra

Szakmai vezetdi feladatok ellatasa

Ovodapedagégusok felkészitése a pedagogusmindsitésre és a tanfeliigyeleti ellenérzésre
Pedagdgusmindsitési, tanfelligyeleti feladatok ellatasa az Oktatasi Hivatal megbizasa alapjan
Evangélikus Pedagogiai Szolgaltato Intézet szamara szakért6i feladatok ellatdsa
Intézményvezetok, pedagogusok felkészitése a pedagdgusmindsitésre és a tanfelligyeleti
feladatokra nevil képzésekben tréneri feladatok ellatasa

Mesterpedagdgusokat mindsitd szakértdi végzettség megszerzése

Gyakornokok felkészitése a mindsitésre, mentor feladatok elldtésa

Mesterpedagdgus mindsités megszerzése

a Fecskefészek Ovoda pedagogiai dokumentumrendszerének fejlesztése, kiemelten az intézmény
tobbcéll, egyhazi jellemzbinek sajatossadgaihoz

Szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon valé részvétel

Szakértdi feladatok ellatasa, el6addsok megtartasa: Budakalasz, Erd, Vac, Bakonycsernye

dvodaiban

Idétartam: 2010.08.23.-2013.03.11.

Munkahely: Bébita Ovoda, Budapest

Beosztas: évodapedagdgus

Szakmai tevékenység, kiemelt feladatok, megbizatisok
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- Ovodaskorn gyermekek nevelése és fejlesztése a tevékenységkozponti 6vodapedagogia
alkalmazasdval

- Ovodai bemutat6 foglakozasok megtervezése, megszervezése, lebonyolitasa

- Szakmai anyagok, publikaciok elkészitése

- Kulturalis, szakmai programok szervezése, lebonyolitasa

- Kertileti munkakdz6sségi feladatokba vald bekapesolodas, szakmai kapesolatfejlesztés

- Szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvétel

Idétartam: 1990.09.01-2010.08.22.
Munkahely: Onkormdnyzati Ovoda, Tétkomlds

Beosztas: ovodapedagdgus, munkakozosség-vezetd, ovodavezetd - helyettes, kapcsolatfejlesztd

Szakmai tevékenység, kiemelt feladatok, megbizatasok

- Ovodaskort gyermekek nevelése és fejlesztése

- Kistérségi taniigy-igazgatasi szakértdi szakképzettség és pedagogus szakvizsga megszerzese

- az Ovoda Helyi Nevelési Programjanak megirdsanak vezetése, koordindlisa, innovativ
tevékenység

- az dvodai nevelés teriiletének képviselete a Totkomlos Varos Képviselotestiiletének Oktatasi
Bizottsagaban

- Szakmai munkakdzosség vezetése, irdnyitasa

- Publikéciok, palyazatok, beszamolok elkészitése (Komloési Hirmond6, HEFOP palyazatok, stb.)

- Ovodapedagogus hallgatok gyakorlatdnak szakmai vezetése

- Ovodai logé elkészitése

- Szakmai eléadasok, bemutato foglalkozasok tervezése, szervezése, megtartasa

- Az évodai nevelés komplex alkalmazasa, Kompetencia alap(i 6vodai nevelés a gyakorlatban, IPR
helyi bevezetésének lépései stb. témdkban

- Min0ségfejlesztési és vezetéi munkakdzosség vezetése, irdnyitasa

- Ovodai szakértéi szakképzettség és pedagogus szakvizsga megszerzése

- Anyanyelvi munkakdzdsség vezetése

- Békés Megyei Onkormdnyzat altal kiirt eszkdzbeszerzési palyazaton megirasa, elnyert dsszeg
500000 forint

- Ovi-partner program megvaldsitsa, tarsovodai kapcsolatok a békéscsabai Szlovdk Gimnéazium
Ovodajaval intézményi és szakmai szinten

- Jatszohazak szervezése karacsony, hisvét alkalmaval

- Freneit pedagdgia egyes elemeinek beépitése az ovoda Nevelési Programjaba és szakmai
gyakorlataba

- Alternativ pedagdgidk megismerése (Freneit, Montessori, Waldorf) elméletben és a gyakorlatban

- Szakmai tovabbképzéseken, értekezleteken vald részvétel
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Tovabbképzések, tanfolyamok

Ev

Tovabbképzés témaja, szama

2019.

Evangélikus Szakért6k Tanévkezdd Taldlkozéja

2018.

Evangélikus Szakérték Tanévkezdd Talalkozdja
Szakért6i Muhely

2017.

Szakértok felkészitése a Mesterpedagogus fokozatot célzok mindsitésére
OH-PED/0325/2017.

2016.

Féiskolai hallgato, gyakornok pedagdgusok felkészitése a pedagdgusmindsitésre

2015.

1. Tréneri képzés: pedagdgusok felkészitése a tanfelligyeleti ellenérzésre és a
pedagdgus-mindsitési eljarasban vald részvételre”, valamint az ,, Intézményvezetdk
felkészitése az intézményi 6nértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a
pedagogus-mindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi feladatok ellatasara”
elnevezésii képzéseken kijeldlés alapjan tréneri és / vagy tutori feladatok ellatdsa a
TAMOP 3.1.15-14-2014-0001 , K&znevelési reformok operativ megvalésitdsa”
kiemelt projekt keretén beliil

2. Tréneri képzes: felkészités az "Ovodapedagégusok szakmai megnjitd

tovabbképzése" cimii 43/182/2014. alapitasi engedélyszamu akkreditalt tovabbképzes
megtartasara

2010.

A szamitogép alkalmazisi lehetdségei a tanuldsi folyamatban 630/2010.
Ovodai IPR tovabbképzési program 102312.

Az 6vodai-iskolai atmenet megkdnnyitése a hatranyos helyzetll gyermekek
integracidja érdekben 423/2010.

A kompetencia alapu programcsomagok allkalmazésa-6vodai programcsomag
309/2010.

Pedagogusok professzionalis kommunikacidja 420/2010.

200s.

Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel alternativ program elmélete, gyakorlata
2005/4.

2001,

Szamitastechnikai Alapismeretek "A" 60 6ra 028/01.

2000.

A szamitogép hasznalata tandroknak 30 6ra T300730-1438/1999.

1999,

Gyermek - és ifjusagvédelmi felel6sok alaptanfolyama 1998/39/3.

Publikacidk, eloadasok

Fv

Publikacié, eléadas —‘
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2019.

A kisgyermek fejlddésének nyomon kovetése

Az 6vodai mérések kérdései

Eldadas helyszine: Evangélikus Kutatotanarok Konferencidja
2019.09.27.

2018.

Az ovodai mérések dilemmai

Eldadas helyszine: Evangélikus Pedagogiai Szolgaltato Intézet
2018.09.

Egy szakmai projekt sikeres megvaldsuldsa

Ovodai Nevelés LXXI. évf. 2018.12.24. szama 27-29. oldal

hitps:/www.evaneelikus. hw/fecsheteszektol-sztehlo-gaborig

Templomlatogatason a legnagyobbak

hitps:fovoda.sziehloiskola hu templomlatogatason-a-legnagvobbak

2000.

Engedjétek hozzam a kisdedeket!
Komlosi Hirmondé 2000. VIIL évf. 8. szam 6-7. oldal
Sziil6fsldem szép meséi

Komlési Hirmondé 2000. VIIL. évf. 3. szam 4. oldal

Személyes és szakmai kompetencidim:

Elkotelezettség, szakmaisag
Gyermekkozpontlsag, inkluziv szemlélet
Szakmai és vezet6i tapasztalat, egylittmikddés
Innovativ gondolkodas, kreativitas

Stratégiai gondolkodas, rendszerszemlélet

Egyéb kompetencidim.

Felhaszndloi szintii szamitogépes ismeretek
Multimédias eszk6zok alkalmazasa
B2 szlovék felsdfok( nyelvvizsga

" B" kategdrias jogositvany
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2. A vezetdi program jogszabalyi hattere

Jogszabalyi hattér

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

2011. évi CXCV. térvény az allamhéztartastol

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamligyi igazgatasrol
1992. évi XXXIII térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIII. 30.) Korményrendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl ¢és a
kozalkalmazottak jogallasard!l szold 1992. évi XXXIIL tdrvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjardl

229/2012. (VIIL 28.) Korméanyrendelet a nemzeti kdznevelésrol szol6 torvény végrehajtisarol

368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az allamhéztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol

277/1997. (XIL. 22.) Kormédnyrendelet a pedagogus - tovabbképzésrél, a pedagdgus szakvizsgardl,
valamint a tovabbképzésben részt vevdk juttatdsairol és kedvezményeirdl

48/2012. (XI1. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat ellatd intézményekr8! és a pedagogiai szakmai szolgaltatasokban vald
kozremilkodés feltételeirdl

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelésének iranyelve
és a Sajatos nevelési igény{i tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol

20/2012. (VI11. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési
intézmények névhasznalatarol

Intézményi dokumentumok:

Az Intézmény Alapitoé Okirata

Az Orbanhegyi Ovodak Szervezeti és Miikddési Szabalyzata
Az Orbanhegyi Ovodak Pedagégiai Programja

Az Orbanhegyi Ovodak Hézirendje

Szakmai dokumentumok:

- Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamdra

- Utmutaté a pedagogusok minésitési rendszeréhez
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3. Intézményvezetési program

3.1. Szakmai hitvallasom, vezeti motivaciom, célom

»Nevelni csak ugy tudunk, ha latjuk a gyerekben a felndttet, akivé lesz.”

(Mérei Ferenc)

Szakmai hitvallasom lényegét, Mérei Ferenc idézett gondolatai adjdk meg. Szakmai palyafutdsom
harminc éve alatt, volt szerencsém taldlkozni olyan pedagdgus személyiségekkel akik meglattdk a

kisgyermekben, az emberben: a csodat, az egyediséget.

Szakmai példaképeim kozé tartoznak 6k, akikre jellemzd az elkotelezettség, a tudés, a tisztelet, a
kreativitas, a szakmaisdg. Sziileim is a pedagdgus hivatast valasztottdk, igy nem volt kérdés szimomra ,hogy

mivel szeretnék foglalkozni. Mar kislanyként elhataroztam, hogy vond leszek.

Az évodapedagogusi palyan eltdltott harminc év lehet6séget adott arra, hogy végig jarjam az 6vodai
szakmai ranglétra minden fokdt, a kezd6 6vonbétél a mesterpedagogussa vélasig. Palyafutidsomra jellemz6 a
folyamatos tanulas és fejlodés. Sok-sok tapasztalattal, tuddssal gazdagodtam, amit szeretnék tovébbra is az

ovodai nevelés szolgalataba allitani és az Ovodavezetés teriiletén kamatoztatni.

Hiszem ¢&s vallom, hogy elkdtelezett pedagogusként, aldzattal, szakmai tudéassal és gyakorlattal a

tarisznydmba tudom segfteni az Orbanhegyi Ovodak eredményes miikddését és tovabb fejlddését.

Vezetdi palydzatomat szakmai elkotelezettséggel készitettem, bizva abban, hogy elképzeléseim

talalkoznak a gyermekek, a sziilok, az alkalmazottak, a pedagogusok és a képviselbtestiilet egyetértésével.

Vezet6i j6voképem
Vezetdi j6voképemet meghatirozzak a kdvetkezok:

Ovodai neveldmunkank alapja: az 6évodaskord gyermekek szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa.
Vezetoként célom olyan ovodai miikodés megvaldsitasa melyben, alapérték az egymds iranti tisztelet,

megbecsiilés és elismerés, szorgalom.

Meggy6zodésem, hogy sikeres 6vodat, intézményt csak k6z6s munkaval, csak k6zos erbfeszitéssel lehet

elérni.

Az eredményes munkahoz sziikség van a kiegyenstlyozott, nyugodt munkahelyi légkdrre.



Ovodavezetdi palyazat ‘.o -o:oie 5 e s Adiep

A kozdsen elért eredmények segitik a dolgozok szakmai egylittmlikddését, egymds munkédjanak
megbecsiilését, elismerését. Célom az intézményi kommunikacio fejlesztése, melyben domindns a tisztelet,

az Oszinteség és a konstruktiv konfliktuskezelés is.

A vezetli elismerés, értékelés hozzdjarul az egyéni Onbecsiilés fejlédéséhez, a munkahelyi
elkdtelez6déshez. Célom, hogy az intézmény céljainak és feladatainak elérése mellett, minden dolgozo,
alkalmazott, pedagdgus meg tudja valdsitani szakmai elképzeléseit, célkitiizéseit, és amelyet segit az

ovodavezetd irdnyitdsa, ellenérzése, értékelése.

A jogok és kotelességek egyensulyban tartasa a vezetd feladata. Célom, hogy vezet6ként segitsem a jogok

¢s kotelességek harmonikus egyensulyban tartisat.

Olyan 6vodat szeretnék, ahol j6 gyermeknek lenni, ahol j6 dolgozni, ahol a magas szinvonal(i munka a

sikeresség alapja, ahol szeretetteljes, elfogadd a légkor.

3.2. Szakmai helyzetelemzés

3.2.1. Az 6voda sajatos arculata, jellemzo6i

Az Orbanhegyi Ovodak a keriilet szivében talalhatok, kénnyen megkozelithetdek. Az dvodéak helyi és
kornyezeti sajatossigait igyekeznek kihasznalni a zold, parkos részek vagy a jatszo helyek kialakitdsaval,

bdvitésével.

Mindkét 6vodai épliletben négy csoport mikddik. A csoportszobak tagasak, vildgosak, megfeleld
lehet6séget biztositanak a szabad terek alakitdsdhoz, a terem gyors atrendezéséhez. Az 6vodai jatékokat,
fejlesztd eszkozoket az dvodaskori gyermekek életkori sajatossdgainak megfelelden vélogattak, melyek
nagy valasztékban allnak a jatszokedv(i gyermekek rendelkezésére. Az dvodas gyermekek egészséges
neveléséhez hozzatartozik a mozgas lehetdségek valtozatos biztositasa, melyekre az 6vodai udvarok és a

tornatermek nyujtanak kivald lehetdséget.

3.2.2. Az 6vodara jellemz6 pedagdgiai folyamatok

Az Orbanhegyi Ovodak sajat Pedagogiai Program szerint végzik 6vodai neveld, oktaté munkajukat. A
Pedagégiai Program tartalmazza: a helyi évodai nevelés céljat, feladatait, teriileteit és a fejlodés varhato

jellemzoéit 6vodaskor végére. Az dvoda munkakdzossége kiemelt feladatként definialja az egészséges
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életmodra nevelést és a kornyezeti nevelést. Mindezt nyugodt, kiegyenstlyozott, csalddias légkdrben
valositjak meg. A csoportszerkezetek kialakitisban heterogén és homogén csoportok is megtalalhatéak. A

2019. oktoberi statisztikai adatok alapjan 201gyermek jar az intézménybe.

A lassabban fejl6do, sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztésében specidlis szakemberek is részt
vesznek ugy, mint a logopédus vagy a fejleszté pedagdgus .A fejlesztés elsdsorban a beszédfejlesztés,
hangképzés, beszéd, hallas, szerialitds, mozgasfejlesztés, finommotorikus fejlesztés teriileteire irAnyulnak.

Az egyéni fejlesztések mindkét épiiletben kiilon fejleszté helységben térténnek.

3.2.3. Az 6voda kapcsolatrendszere

Az 6voda €s a csalad kapcsolatrendszere kiemelt jelent0séggel bir, hiszen a gyermekek érdekét szem elott
tartd egyiittnevelés csak igy valosulhat meg. A kapcsolattartdsra a napi, gyakori idejli kapcsolattartds a
jellemzd. A kapcsolattartas formdja is valtozatos képet mutat, mint példaul a kdzos tinnepek, kirandulasok,

fogad6orak, vagy az interaktiv sziil6i értekezletek.

Az dvoda tarsadalmi kapcsolatrendszerére a sokszinliség a jellemz6. Az dvodai neveléshez kapcsolddo
szervezetekkel vald kapcsolat a partneri viszonyra épiil, példaul a gyermekorvos vagy a védéné munkdja a

gyermekek egészségének megdrzésében.
A kulturalis intézmények sokféle tevékenységgel, programmal vérjdk az dvodasokat.
Az oktatasi intézmények informaciokkal, partneri visszajelzéssel segitik a szakmai kommunikéciot.

A fenntartéval vald egylittmiikdésre is tartalmas, partneri egyiittmiikddés a jellemz4. A fenntartd

torvényi kotelezettségeibdl is adodik, hogy figyeli és segiti az 6voda mitkdését.

3.2.4. Az dvoda személyi, szakmai feltételei

A 2019. Oktdber havi statisztikai adatok alapjan az 6vodaban 18 6 végez neveld, oktaté munkajat. Az

ovoda minden csoportjaban két 6vodapedagdgus munkdjat egy dajka néni segiti.

Az 6vodaban két pedagogiai asszisztens,2 f6 konyhai dolgozé és egy 6 tigyviteli dolgozo segiti az oktato-

neveld munkat.
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Az 6vodapedagogusok szamét tekintve optimélisnak mondhat6 a fiatal, kezdé 6véndk ardnya. Eletkori

diverzitas tekintetében is kiegyenlitett allapot figyelhetd meg, a kezd6tdl az iddsebb dvodapedagogusig

aranyos az életkor szerinti megoszlés.

A képzésekre,

figyelembevételével torténik. Az intézmény vezetése tdmogatja, Osztbnzi a pedagdgusok szakmai

tovabbképzését, fejlodését. A pedagdgusok nagyobb része megszerezte a Pedagogus 1l. fokozatot,

tematikusan késziilnek az 0jabb mindsitésekre is.

tanfolyamokra valé jelentkezés

az egyéni és az intézményi

3.3. Fejlesztési elképzelések

3.3.1. A vezetési ciklus (2020-2024) kiemelt céljai

Az elkdvetkezd idGszak fejlesztési céljait az intézmény dokumentumaira, szakmai helyzetelemzésére

alapozva készitettem el, harom szintre lebontva: pedagdgus, vezetd, intézmény vonatkozasdban.

3.3.1.1. A pedagogus kompetencidk fejlesztésére iranyulo célok

Kompetencia

Cél

1. Pedagégiai modszertani felkésziiltség

- Korszert, innovativ pedagdgiai modszerek
beépitése a napi gyakorlatba

2. Pedagégiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a hozzédjuk kapcsolodé dnreflexiok

- Pedagogiai reflektiv gondolkodas fejlesztése

-IKT eszk6zok hasznalata a tervezd munkaban

3. A tanulds tAmogatasa

- Az élményalapu, tevékenységekbe integralt
tanulds elsegitése

- IKT eszk6zok hasznalata a gyermekek tanulasi
folyamataiban

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az
egyéni bandsmdd érvényestilése a hatranyos
helyzetl, sajatos nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd
sikeres neveléséhez sziikséges modszertani
felkésziiltség

- A kiilonleges banasmodot igénylo gyermekek
differencialt fejlesztése

- Sajatos nevelési igényti gyermekek

ot

- Tehetségigéretek gondozasa

5. A csoportok, a kozosségek alakitisanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbdzd
tarsadalmi - kulturélis sokféleségre, integracios
tevékenység, csoportos tevékenység

- Hatékony konfliktuskezelés a mindennapokban

- Kooperacio, egytittmiikddés fejlesztése

12
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6. A pedagodgiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejlddésének folyamatos értékelése,
elemzése

- A gyermekek személyre szabott értékelésének
el6térbe helyezése ’

- Onértékelést elésegits értékelési modszerek
alkalmazésa

7. Kommunikécio6 és szakmai egyiittmiik&dés,
problémamegoldés

- Asszertiv stratégiak alkalmazisa

- Elfogadas és kooperacid a szakmai munkéban

8. Elkotelezettség €s szakmai felelGsségvillalas a
szakmai fejlodésért

. Reflektiv kommunikdcio

- Intézményi innovacios tevékenységek eldsegitése

3.3.1.2. A vezetdi kompetenciak fejlesztésére vonatkozo célok

Teriiletek

Célok

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai
vezetése és iranyitasa

- A neveld,oktatd munkat segité vezet6i iranyitas
megvalositasa,egységes dokumentum rendszer
kialakitdsa az évoda arculatdhoz igazodva

- Uj tipusu egyiittmiikddési és kapcsolattartasi
formak kialakitas az operativ milkodés eldsegitése
céljabol

2. Az intézmény szervezetének és mitkdésének
stratégiai vezetése és iranyitisa

- Vezetd kompetencidk fejlesztése, a vezet6i team
munkajanak segitése,az ellendrzés - értékelés -
korrekcid folyamataiba valo részvétel

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitdsa

- Az aktualis valtozdsok konstruktiv kezelése

- Az intézmény munkdjanak hatékony
menedzselése

4. Az intézményben foglalkoztattak stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

- A tuddsmegosztast tdmogatd szervezeti kultira
fejlesztése

- Mentoralasi rendszer miitkddtetése

5. Vezetd kompetencidk fejlesztése

- Hatékony kommunikaci6 a megvaldsitasa

- Pozitiv visszacsatolds gyakoriva tétele

3.3.1.3. Az intézményfejlesztésre vonatkozo fejlesztési célok

Teriilet

Célok

1. Pedagogiai folyamatok

- Belso tudas megosztas az innovativ modszerek
hasznélataval

- Palyézati lehetdségek felkutatdsa
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2. Személyiség €s kozosségfejlesztés - A gyermek fejlédését nyomon kivetd modszerek,
eljarasok megismerése és alkalmazasa

- Az egyiittmiikddést és a kooperaciot eldsegitd
technikdk megismerése,hasznalata

3. Eredmények - A gyermekek fejlodésének nyomon kévetését és
a fejlodési irany megjelenitését segitd rendszer
bevezetése

- A mindségi munka irdnti elkotelezettség novelése

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikddés, - A kommunikécid hatékonysaganak novelése,
kommunikacio kiemelve az informaciéaramlast és a konstruktiv
véleményformaldst

- A mindségi munka iradnti elkételezettség novelése
az eredmények, elismerésével, bemutatasaval

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai - Produktiv kapcsolatrendszer bdvitése az dvoda és
a csaladok kozott

- A jo partneri egytittmiikddésen alapuld
kapcsolatok dpolasa

- Intézményi honlap fejlesztése

6. A pedagogiai munka feltételei - Belso és kiilsé kdrnyezet védelme, a meglévo
sajatossagokon tul bbvités és fejlesztés

7. Az Ovodai Nevelés Orszdgos - A Pedagdgiai Program folyamatos feliilvizsgalata
Alapprogramjaban és a Pedagogiai Programban a torvényi szabalyzokkal 6sszhangban
megfogalmazott elvarasoknak valoé megfelelés

3.3.2. Az elkovetkezd 6t év kiemelkedo feladatai

Az elkdvetkezd 6t év feladatait a szakmai helyzetelemzésre, a munkavallalok visszajelzéseire és a véarhatd

valtozasok figyelembevételével készitettem el.

3.3.2.1. Pedagdgiai folyamatok

Az 6voda alapdokumentumai a t8rvényi valtozasokat figyelembe véve &tdolgozasra, mddositasra

kertiltek, a megfeleld legitimacio végrehajtasaval.

A pedagdgiai munka tervezésénél is figyelembe kell venni a jogszabilyi kornyezet aktudlis valtozasait.

Rovid tavh feladatok

- A szabad jaték fontossiganak és jelentdségének tudatositdsa a mindennapi mikodésben
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- A mozgasfejlesztés tovabbi lehetdségeinek megtervezés, szervezése és lebonyolitdsa
- A csaladokkal valé egyiittmiikddés apolasa

- Inkluziv pedagogiai szemlélet formalasa

Kozéptavi feladatok

- Az egészség életmaddra nevelés tartalmi lehetdségeinek bovitése

- Valtozatos és 0 lehet6ségek kihasznaldsa a mozgasra, a j6 levegdn valé tartézkodasra

- A kdrnyezettudatos szemlélet fejlesztése, az Gjrahasznositas és kreativitds el6térbe helyezésével
- Néphagyomanyink apolasa, tovabbadasa az ovodaskora gyermekeknek

- Intézményi jo gyakorlatok tamogatasa, népszer(isitése

- Sziil6foldhoz valé ragaszkodas erdsitése: tartalmi tjitdsokkal, élményekkel és programokkal

- Az dvoda és a csalad egyiittnevelése soran, a sziil6i kompetenciak fejlesztése

Hosszu tava feladatok

- A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladatok magas szint(i megvalésulasa,
- Azintézményi Onértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzés, illetve a pedagdgus minésités
jogszabalyoknak és a bels¢ szabédlyzéknak megfeleld mikodtetése.

- A Pedagdgus életpalya modell kiteljesedésének segitése.

3.3.2.2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Az Orbanhegyi Ovodak Pedagégiai Programjaban meghatarozott célok, kiemelt feladatok szerint,
elsddleges az 6vodaskor(i gyermekek egészséges életmddra nevelése és kornyezettudatos szemlélet
forméldsa. E feladatok olyan tevékenységekhez kapcsoldodnak amelyek mind egyéni, mind csoport mind
intézményi szinten is megvaldsulnak. Az elkdvetkezd iddszakban tehat fontos feladat lesz ezeknek a
feladatoknak és tevékenységeknek, a tartalmi és formai megujitasa és a k6zosség tagjainak minél szélesebb

kor( bevonésa.

Gyermekvédelem

Az 6vodaba jaras kotelezettségének teljesitését az 6vodapedagdgusok folyamatos nyomon kévetéssel
ellendrzik. Ha valamilyen okbdl nem teljesiil a kotelez6 6voddba jaras, akkor az dvodapedagdgusok
megteszik a gyermekvédelmi szempontbol sziikséges 1épéseket. A gyermekvédelmi jelzérendszer tovabbi
miikddése szempontjabol lényeges a meglévd jo munkakapesolat fenntartasa és tovabbfejlesztése. A csaldadok

és a szilék szdmdra ,olyan szemlélet kozvetitse sziikséges amelyben, megérzik és megértik az
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ovodapedagogus segitd és tamogat6 szerepét és igy batrabban mernek problémaik megoldasahoz segitséget
kérni.

Kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek nevelésével osszefliggd feladatok

A kdznevelési torvény nagy hangsulyt fektet a tehetséges gyermekek nevelésére, fejlesztésére. A
tehetséges gyermekek fejlesztésében nagy jelentdséget kapnak azok az ovodapedagogusok, akik szakmai

tudasukkal, korszer(i nevelési gyakorlatukkal segitik a tehetséges gyermekek nevelését.

A tehetséggondozas teriiletére tervezett kiemelt nevelési feladatok

Az Ovodapedagogusok szakmai kompetencidinak fejlesztése a gyermeki tehetségfejlesztéssel
kapcsolatban. Az ¢vodapedagogusok szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon, miihelyldtogatdsok

alkalmaval bdvithetik ismereteiket.

Rovid tavh feladatok

- Az 6vodapedagogusok feladata a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek felismerése, jelzése €s a
cselekvési program beinditdsa. A sziil6k, szakemberek bevonasa a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek nevelésébe.

- Az 6voda gyermekvédelmi felelosének iranyitdsaval és koordindldsaval a gyermekvédelmi
munka tervezése,a megvalositasa és az ellendrzés és értékelés kivitelezése. Ha sziikséges
képviseli az intézményt a killonbdzd szervezetek megbeszélésein,részt vesz a team munkaban.

- Az SNI, BTM-s gyermekek nevelésének segitése, inkluziv nevelésiik megvaldsitasa. Az 6vodai
kozOsségbe vald beilleszkedéstik segitése.

- A tehetséges gyermekek nevelésének lényeges pontja, tehetségiik felismerése és képességeik

fejlesztése.

Kézéptava feladatok

- Segitészakemberekkel valé kapcsolat felvétel és a kapcsolatok apolésa.

- A szakmai szervezetekkel,- példaul Szakszolgalat, Nevelés Tanacsado- valé jo kapesolatok
fenntartdsa, szakmai egyiittmiikddés és kommunikacio fejlesztése.

- A SNIL BTM, tehetséges gyermekek 6vodai befogadasanak segitése, inkluziv nevelésitk

megvalositasa.

Hosszatava feladatok
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- Olyan inkluziv szemlélet kialakitisa, amely az intézmény egészében képviseli az elfogadas, az
egyéni torodés, a kiilonlegesség értékeit,

- Szakemberekkel, segit6 szervezetekkel vald kapcsolattartas fejlesztése,apolésa.

3.3.2.3. Eredmények

R&vid tava feladatok

A gyermeki fejlédést nyomon kévetd mérés-értékelés rendszerének feliilvizsgélata, esetleges

korrekciok meghatarozasa .

Kozéptavil feladatok

Az egyéni mérés-€rtékelés eredmények Gsszegzése, csoportszintli elemzése, dokumentalasa.

Hossz( tavi feladatok

A gyermeki fejlodést mérd rendszer hatékony miikadtetése.

3.3.2.4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

A kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor kialakitdsdban fontosnak tartom a napi talalkozast és a folyamatos
kapcsolattartast. Az évoda mindkét épiiletében olyan mikddési rendet kell kialakitani, melyben lehetdségiik

van a munkatarsaknak, a pedagégusoknak kérdéseikkel, problémaikkal megkeresni az dvoda vezet§jét.

Ugy gondolom, hogy a személyesség semmivel sem pétolhatd, és ez pozitivan hat a munkavallalok
kdzérzetére is. Kiemelt feladatnak tekintem, hogy mindkét épiiletben dolgozd kozosség (gy tartsa meg
sajatos arculatat, hogy az az egységes egészhez illeszkedve gazdagitsa az intézményi szervezeti és szakmai
kultarajat.

A feladatok elosztasdban torekszem az egyenld terhelés kialakitaséra, az aranyossag betartdsara. A
megfelelé informacioaramlas segiti a magas fokli szervezeti kultirat. A személyes és szakmai

kommunikécioban alapvet6en elvarom mindenkit6l: a kulturalt beszéd stilust és a tiszteletet.

A kiemelkedd, mindségi munka elismeréséhez olyan tdmogat6 rendszert szeretnék kialakitani, melyben

értékelésre keriil a szakmai tudas, a siker érdekében megtett er6feszités és a szorgalom is.

Az 6voda honlap megjelenését szeretném a konnyl hozzaférhetéség, informativ jelleg és a vizudlis

igényesség szempontjabol is tovabbfejleszteni.
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Munkak6zdsségek

A szakmai csoportok, munkakdzosségek miikodését szeretném az Ovodapedagogusi kompetencidk
fejlesztésének iranyaba terelni. A hatékony és aktiv munkakdzdsségi munka segit az dvodapedagdgusoknak
a minbsitésre valo felkésziilésben és egyben hozzajarul az 6vodaban a pedagdgiai munka szinvonaldnak

emelkedéséhez.

Rovid tavi feladatok

- Eves munkatervek elkészitése

- Palyazatok felkutatdsa, megirasa

- Szakmai ellen6rzések, értékelések és visszacsatolds

- Bels6 tuddsmegosztas, a kdzosségi tanulas lehetdségeinek felhasznalasa
- - Szakmai kapcsolati hald fejlesztése: dvodai,szakmai médszertani

szervezetekkel,egyestiletekkel

Kozéptavu feladatok

- Szakmai munkak$zdsségek folyamatos mikddtetése, team munka preferdlasa
- -A munkakdzosségek kozotti egylittmikddési lehetdségek bovitése

- - A munkakdz8sségek tapasztalatainak beépitése a napi gyakorlati munkéaba

Hosszatava feladatok

- Szakmai hazi-bemutatdk, mithely-foglalkozasok szervezése
- Szakmai tapasztalatcserék tarsintézményekkel

- -A szakmai munkakdzosségek elképzeléseinek tamogatasa

A vezet6i ellendrzés megvalodsitasa

A vezetdi ellendrzés rendjét az 6voda Szervezeti és Mikddési Szabalyzata tartalmazza. A munkakdri
leirasok, az ide vonatkozo rendelkezések tartalmazzék az ellendrzés teriileteit, eszkdzeit, modszerei és az
értékelés formajat. Az éves munkatervek tartalmazzak az ellendrzés litemezését, idejét. A 6vodapedagogusok
neveldémunkajanak ellenérzése az ellen6rzési terv alapjan torténik. A vezetdi ellendrzés megvaldsitasa soran
lényegesnek tartom az értékelés és a visszacsatolds megvalosuldsat, mely soran kirajzolodnak a kiemelkedd
és a fejleszthetd teriiletek. Az értékelés és a visszacsatolds segiti a pedagdgusok reflektiv szemléletének

fejlodését.
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Az ellendrzés teriiletei:

Felvételi és mulasztasi naplok vezetése és naprakészsége
Csoportnaplok vezetése és naprakészsége

Leltarozas, selejtezés vezetése és naprakészsége
Szabadsagolasi terv, szabadsagok dokumentélasa

Iktatokényv, irattar naprakészsége

Szakmai-pedagogiai munka ellendrzése kiterjed:

a Pedagdgiai Programban és az Eves Munkatervben végrehajtasanak ellendrzése

Csoportnaplok és a Pedagogiai Program koherencia vizsgalata

Munkakézdsségek munkajanak ellenérzése a munkakdzosségi terveknek megfeleléen
Gyermekvédelmi munka ellendrzése

Az 6vodai személyiségfejlesztés megvalositasa, a gyermekek fejlettségének figyelembevételével, a
csoportba torténd latogatasok alkalmaval

Az 6vodai oktato-neveld munkat segitd alkalmazottak ellenérzése:

A munkakori leirasnak megfelelé munkavégzés ellenérzése

Munkaid8, munkarend betartiasa

Szervezetfejlesztés:

Az évodavezetd lényeges feladatinak tekintem, olyan munkahelyi légkor kialakitasat, amelyben a

dolgozok jol érzik magukat és amely hozzdjarul munkavégzésiik eredményességéhez is.

A megfeleld munkahelyi klima segiti az alkalmazottak szakmai fejlodését, melyben képesek szakmai

kompetenciaik kiteljesitésére, olyan kozos értékek kialakitasara amelyek ndvelik ragaszkodasukat a

munkahelyiikh6z és amelybe szivesen bekapcsolodnak az 4 dolgozok is.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatosan kiemelt vezeti feladatok:

Egymas személyének tisztelete és szakmai értékeinek elismerése

Konstruktiv vita és érvelési kultdra elsajatitasa, miikodtetése

Konstruktiv konfliktuskezelést ,melyben elsédleges egymas személynek tisztelete és emberi
méltdsaganak figyelembe vétele

Pontosan meghatarozott feleldsségi és hataskor meghatérozast és évenkénti feliilvizsgalatot

A pedagoégusok kompetencidinak fejlesztését, szakmai tovabbfejlddésiik, egyéni szakmai céljaik
tamogatésat

Hatékony vezetdi feladat megosztast, ellendrzés és értékelési rendszer mikddtetését,a visszacsatolds

folyamatos végrehajtasat
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- J6l mikodé kommunikaciot és informacidaramlast

- A szakmai team munka fejlesztését,amely az egytittmiikddésre és a szakmai kooperacidra épiil

- Innovécids tevékenység tAmogatasat

- Onértékelési rendszer eredményes miikddtetését

- Szakmai tisztelettel és nyitottsaggal tAmogatom kollégaim szakmai elképzeléseit ,terveit. Fontosnak
tartom, hogy a pedagogus tanuldsanak tdmogatdsa a tudas megszerzésében és ennek a tuddsnak a
megosztasdban is kapjon megfeleld hangsulyt. Olyan tudatosan kialakitott, szervezett intézmeényi
milkodést kivanok megvaldsitani, amely segit kialakitani a kiegyensilyozottsdgot és zavartalan
mukodést.

- A szervezetfejlesztésben olyan k6zdsségformald tevékenységeket kivanok megvaldsitani, amelyek
erdsitik az egymashoz tartozas érzését, ndvelik a csapatszellemet. Ilyen tevékenységek, példaul a

kozos kirandulasok, tréningek stb.

Vezetdi tevékenységemben az ellendrzések soran ugy gondolom,hogy fontos a masik ember munkéjahoz
valé pozitiv hozzaallas,a segité attitiid kifejezése . A vezetdi értékelést meg kell elézze, a masik személyének
minél alaposabb megismerése, szakmai felkésziiltségének feltérképezése. Az értékelés megfogalmazasa
soran elsédleges szamomra a mésik személyének a tisztelete, és az értékelés batorité €s tamogato jellege.
Nincs olyan vezetbi értékelés, amelyet ne lehetne a masik ember szdmdra érthetd és emberi médon

kommunikalni, természetesen figyelembe véve a munka objektiv mindségeét, teljesitését.

3.3.2.5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

Az dvodai nevelés egyik legfontosabb partnere a csalad. A csalddokkal valo jo kapcsolat megtartasat és
az egyiittnevelés sikerét ndveld kapcsolatrendszer tovabbfejlesztését kell az dvoda minden alkalmazottjanak

szem el6tt tartania.

Tobbi partnereinknél is fontosnak tartom a mar meglévd, kialakult szakmai kapcsolatok tovabbi

mélyitését, az dsszedolgozas, egyiittgondolkodas egyéb lehetdségeinek felkutatasat.

Rovid tava feladatok

- Az dvoda csaladtamogatd funkcidjanak erdsitése

- Fogaddorak szervezése sziikség, illetve igény szerint

- Evente tobb alkalommal sziil6i értekezletek tartasa

- Aktudlisan sziil6i forumok szervezése, utmutatok, kiadvanyok ajanldsa

- A sziildk folyamatos tajékoztatasa gyermekiik fejlodésérol

- Csaladi jatszodélutanok, programok megszervezeése €s lebonyolitasa
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- A Sziil6i Szervezet tagjaival az egyiittnevelést segit6 partneri kapcsolatrendszer alakitasa,
tovabbfejlesztése

- Konstruktiv, korrekt kapcsolat a fenntartoval,mely kapcsolatrendszerre a fejlodés a jellemzo

- Folyamatos kapcsolattartds az alapitvany kuratériumaval

- J6 munkakapcsolat fenntartasa a tdbbi keriileti nevelési intézménnyel, 6voddival, iskolaival,
kozmiivelddési intézményeivel

- Egyiittmiikodésre és szakmai kapcsolatokra épiild partneri kapcsolat dpoldsa a Nevelési

Tandacsaddval, a Szakszolgalattal

Kozéptavu feladatok

- -A sziilok egyiittmikodési készségének, felelésségérzetének fejlesztése az dvodai neveldmunka
irdnt: eldadasok, férumok szervezése
- Szakmai kapcsolatrendszer fejlesztése az orszag kiilonbsz6 dvodaival és a hatdron tali 6voddkkal

- Partneri kapcsolatok fejlesztése a keriilet nevelési, kozmiivelodési, szakmai intézményeivel

Hosszutavu feladatok

- Pedagoégiai Programunk megismertetése az uj gyermekek sziileivel

- - A valtozasokra valé pozitiv és rugalmas reagalas: tervezésben, szervezésben, megvaldsitasban

3.3.2.6 .A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény torvényes, folyamatos és zavartalan mikodéséhez alapvetd a munka feltételeinek
megteremtése,biztositdsa. A pénzilgyi gazdilkodést a fenntartd anyagi tdmogatdsa és a gazdalkodast
szabdlyzo torvények, eldirasok hatdrozzak meg. A j6 gazda példdjaval élve, alapvetd a takarékossag €s az

ésszerliség érvényesitése.
Kiemelt feladatok:
- Koltségvetés korrekt tervezése, takarékos felhasznalas, id6aranyos teljesités

- A torvény dltal  elsit  eszkbzjegyzéknek  vald  megfelelés  feliilvizsgalata

(20./2012.(VIIL 31.) EMMI rendelet 2.sz. Melléklet)

Rovid tava feladatok

- A mikddéshez sziikséges eszkozok, anyagok beszerzése, biztositasa.

Kozéptavu feladatok
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- Eszkdzbeszerzések, szakmai programok megvaldsulasa érdekében palyézati lehet6ségek

kihasznéldsa.

- Programok megvaldsitasdhoz, eszkzbeszerzésekhez tAmogatdk keresése.

Hossz( tavi feladatok

- A neveldmunka targyi és személyi feltételeinek kiegyenstlyozott biztositdsa.
- Folyamatos egylittmiikddés a fenntartd pénziigyi szerveivel

- Alapitvanyi, szlil6i tAmogatdsok szakszerti felhaszndlasa

3.3.2.6.1. Személyi feltételek

A humaner6forras fejlesztése érdekében az elkdvetkezo 6t év kiemelt feladatai:

- A megiiresedo allashelyek koriiltekintd betSltése

- Minésitésre késziild pedagdgusok munkajanak segitése és szakmai tamogatasa
- Gyakornokok mellé mentorok kijellése

- Személyi dossziek pontos vezetése

- Prdbaid6 kitlizését, lejartakor a dolgozo korrekt értékelése

- Gyakornok esetén a gyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazasét

- A Pedagdgiai Programot és az intézmény mikddését tamogat 6vodapedagdgusi, dvodatitkari,

dajkai, pedagdgiai asszisztensi személyes é€s szakmai kompetencidk tovabbi fejlesztése, bovitése.

- Azaranyos és egyenletes feladatelosztds biztositasa, haloterven valo kdvetése.

- Kiilsd, belso tovabbképzési lehetdségek, belsd szakmai napok szervezése

- Az intézmény, valamint az abban folyd szakmai munka bemutatasa (eléadds, bemutatd

vallalasaval, lebonyolitasaval, publikacioval...)

3.3.2.6.2. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak és a Pedagégiai

Program céljainak vald megfelelés

Az intézmény kiemelt céljainak megvalosulasidt az éves munkatervekben lebontott feladatok

meghatdrozasaval, idéaranyos iitemezésével kivanom el6segiteni.

Az intézményi dokumentéciok valtoztatdsanal, modositasanal szamitok a nevelStestiilet javaslataira,

észrevételeire, igényeire.
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4. Zar6 gondolatok

Az Orbénhegyi Ovodak szakmai és intézményi miikodésében €pit a magyar Ovodapedagdgiai
tradicionalis értékeire, kivalo nevelési hagyomanyainak eredményeire és kdzben magaba foglalja korszerti,

hatékony pedagdgia alapvetéseit.

Célom, az dvoda nevelési hagyomanyainak dpolasa és az 0j kihivasok sikeres megvaldsitasa, a szakmai
ndvekedes €s megljulas jegyében. Palyazatom elkészitése elétt megkérdtem az 6voda neveld és alkalmazotti
kozosségét,hogy fogalmazzak meg elképzeléseiketterveiket a jovére nézve. Ezeket a terveket,

elképzeléseket beépitettem a péalydzatomba.

Hiszem és vallom, hogy sikeres 6vodat csak kdzdsen, egyiittmlkodve lehet iranyitani. Elsédleges
szempont szdmomra ,hogy az elkésziilt palydzat ne csak egy dokumentum legyen, hanem egy kozos
gondolkodésnak az eredménye. Nagyban segiti a k6zds munkat, ha a k6z6sség tagjai is magukénak érzik,
hiszen r6luk is €s hozzéjuk is szol. A sziil6k és a fenntarté timogatasa, segitsége is nélkiilézhetetlen az 6voda

mitkédéséhez.

Bizom kozos munkank sikerében és abban, hogy az Orbanhegyi Ovodék gyermekei kozds munkank

eredményeként még boldogabbak és ligyesebbek lesznek.

Egy olyan intézmény tagja szeretnék lenni, ahol a kdz0sség tagjai Srommel végzik munkajukat, ahol jol
érzik magukat, ahol megvaldsithatjak szakmai elképzeléseiket, céljaikat. Alapvet6 érték és elvards szamomra

is a masik ember tisztelete, emberi méltosaganak figyelembevétele.

Egy olyan 6voda vezetdje szeretnék lenni, ahol vilagosak a kitizott kozds célok és elvarasok, ahol a
kozosség tagjai képesek egylittes erdvel erdfeszitéseket tenni a k6z6s eredményekért mikézben mindenkinek

megvan a sajat fontos feladata.

Egy olyan dvodat szeretnék vezetni ahol a gyermekek, a sziil6k, a munkatarsaim, a fenntart6 és szakmai

partnereink egyarant elégedettek.

Vezetbi programom megvaldsitdsa soran, szeretném kamatoztatni 30 éves Ovodapedagdgusi

gyakorlatomat, szakértdi és taniigy igazgatasi ismereteimet, vezet6i tapasztalataimat.

A palydzatomban megfogalmazott célok és feladatok megvalésitidsdhoz palyazoként kérem a

nevelotestiilet és az alkalmazotti k6z6sség bizalmat és a tisztelt képviseld-testiilet tamogatasat.

Kelt: Budapest, 2019. oktdber 22.
A" p wedl )
M o ke
Vass- Szabo Andrea

palyazo
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